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Forhandlingsprotokoll ~ HOK T i lydelse fr.o.m.
2021-12-20 2022-01-01

Huvudoverenskommelse om I6n och allméanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. - HOK T

Parter

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona - Kommunala foretagens arbets-
givarorganisation a ena sidan, samt

AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer
a den andra.

81 Innehall m.m.

Mellan parterna finns gallande tillsvidareavtal OLA 01 tecknat 2001-06-15. Med
stod av detta avtals § 2, Andringar och tillagg, traffar parterna 6verenskommelse
om HOK T i lydelse fr.o.m. 2022-01-01.

Anmarkning
Tillsvidareavtalet HOK T utgor tillsvidareavtalet OLA 01 med andringar och tillagg.

Till HOK T i lydelse fr.o.m. 2022-01-01 hor bestammelser enligt foljande
bilagor 1-6 a.

a) Loneavtal (bilaga 1),

b) Allménna bestammelser — AB 20 i lydelse fr.o.m. 2022-01-01 — (bilaga 2)
med foljande underbilagor:

D, anstallning i personalpool,

L, lagerverksamhet m.m.,

U, uppehallsanstallning,

c) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4),

e) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
l6nesattning (bilaga 5) och Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande arbetstidsforlaggning (bilaga 5 a),
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f) LOK (bilaga 6 och 6 a).

§ 2 Andringar och tillagg

| kollektivavtalet ska ocksa inga de andringar och tillagg till avtalets bestam-
melser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar verenskommelse
om.

§ 3 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras
under fredsplikt.

8 4 Rekommendation om LOK m.m.

Parterna rekommenderar ber6rda arbetsgivare som utgér region, kommun eller
kommunalférbund och berérda arbetstagarorganisationer att tréffa kollektivavtal
— LOK i lydelse fr.o.m. 2022-01-01 — med den utformning och det innehall som
framgar av bilaga 6.

Anmarkning

Ovanstaende rekommendation avser endast de arbetsgivare och arbetstagarorganisa-
tioner som inte omfattats av tidigare rekommendation om att teckna LOK 01.

For dvriga arbetsgivare anslutna till Sobona - Kommunala foretagens arbets-
givarorganisation och berdrda arbetstagarorganisationer traffas harmed det
lokala kollektivavtalet — LOK — enligt bilaga 6 a.

8 5 Giltighet och uppsagning

Savida inte sarskilt anges galler HOK T tills vidare med en 6msesidig uppsag-
ningstid av 5 kalendermanader. Avtalet kan enbart sagas upp med verkan fran 1
april varje ar. Uppséagning ska vara skriftlig och atféljd av forslag till nytt
kollektivavtal.



§ 6 Awvslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.
Vid protokollet

Vincent Paciello Lundvall

Justeras
For Sveriges Kommuner och Regioner

Joakim Larsson

For Sobona - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation

Joakim Larsson

For AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna
riksorganisationer

Magnus Berg






Bilaga 1
till HOK T

Ldneavtal

8 1 Grundlaggande principer for I6nesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for I6nebildningen.

Lonebildning och l6nesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsattningarna for att rekrytera
och behalla personal paverkar l6ne- och anstallningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dar arbetstagarens resultat och lI6neutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att I6nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederbdrande uppnar. Chefer &r arbets-
givarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att upp-
foljning av resultat sker.

8 2 LoOnedversyner

Infor 16nedversyn

1. Overlaggningar med arbetstagarorganisationen ska genomfaras om arbets-
givarens planerade atgarder vid varje lonedversyn. Vid 6verlaggningen ska
arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade atgarderna. Dessa ska grundas
pa arbetsgivarens lonepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstrava att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete med de I6nepolitiska fragorna.



| bilaga 5 till HOK T har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn pa
forutsittningar for en vél fungerande individuell 16neséttning”. Denna bilaga
tjanar som végledning till vad som ska diskuteras i 6verlaggningen.

Anmarkningar
1. Resultatet av 6verlaggningarna ska inte ha kollektivavtals stéallning.
2. Lonedversyn ska genomforas som forhandling om lokal part sa begar.

LOnedversyn

2. Loneodversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad éverlaggning
enligt punkt 1, lamnar forslag i dialog om ny I6n till berérd arbetstagare. For-
slagen utformas med beaktande av en 6kad l6nespridnings betydelse fér goda
resultat och ska ha sin grund i val kdnda kriterier. De grundldggande principerna
for I6nesattning som framgar av § 1 ska beaktas liksom éverlaggningarna enligt
ovan.

Avstamning

3. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstams mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisation. Speciell uppméarksamhet ska dock dgnas gjorda erfarenheter av den
genomforda I6nedversynsprocessen i syfte att ldgga grund for nésta.

Anmarkningar

1. Avstamningen sker senast 2 veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstdamningen ska inte ha kollektivavtals stallning.

Resultat av 16nedversyn

4. Efter avstdmningen anses arbetsgivarens forslag faststallt och de faststéllda
l6nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allménna anstallnings-
villkor — LOK.

Lonedversynstidpunkt

5. Resultat av I6nedversyn galler fr.o.m. 1 april respektive ar, savida inte annat
dverenskoms.

Lokal forhandlingsordning

6. Lokala parter kan traffa 6verenskommelse om att hantera l6neséattnings-
fragorna pa annat satt &n som beskrivs i denna paragraf.



§ 3 Ovriga 6verenskommelser om 16n
Forhandlingar om 16n upptas da part sa begr.
Overenskommelse om 16n far traffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.

84 Fredsplikt

Forhandlingar som avses i 88 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

§ 5 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om I6ne-
statistik.

For att sakerstélla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kravs en kontinuerlig lokal éversyn av de anstélldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

8§ 6 Forhandlingsordning

Central férhandling

1. Central part far pakalla central forhandling senast en manad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enligt § 2 punkt 1 anmarkning 2 enbart i fraga om
fordelning enligt respektive 16nedversyn.

Anmarkning

Med 6kad l6nespridning enligt 8 2 punkt 2 avses lonespridningen i hela kom-
munen/regionen.

Skiljenamnd

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild skilje-
namnd, om central part begér provning av fragan genom skriftlig framstallan
inom en manad fran den dag, da den centrala férhandlingen anses avslutad.






Bilaga 2
till HOK T

Allmanna Bestammelser
Se sartryck.
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Bilaga 3
till HOK T

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

AkademikerAlliansen

1. Till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer ar: Akavia, DIK,
Fysioterapeuterna, Kyrkans Akademikerférbund, Naturvetarna, Sjobeféls-
foreningen, SRAT, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Arkitekter, Sveriges
Farmaceuter, Sveriges Ingenjorer, Sveriges Psykologférbund, Sveriges Skol-
ledare, Sveriges Universitetslarare och forskare, Sveriges Veterinarforbund,
Tjanstetandlakarna.

HOK T

2. Parterna konstaterar att tillsvidareavtalet HOK T i lydelse fr.o.m.
2022-01-01 utgor tillsvidareavtalet OLA 01, med de andringar och tilldgg som
tillforts HOK T daremellan.

Annan atgard an lon

3. Om lonedversyn innebdr annan atgard &n 16n ska detta for berérda arbets-
tagare sarskilt anges. Sadan atgard ska dven beaktas nar arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartlaggning och analys av I6ner och andra
anstallningsvillkor.

Innehaller 6verenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen i I16nehanseende beraknas pa foljande satt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Proportionering av belopp

4. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras
med hénsyn till arbetstagarens sysselsattningsgrad samt i forekommande fall
med tillamplig uppehallslénefaktor enligt vid varje tidpunkt gallande bilaga U
till Allmé&nna bestdammelser.
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Anteckningar till AB

Arbetstid

1. For tandhygienist vid sjukhus for psykiatrisk vard och vardinrattning for
psykiskt utvecklingsstorda liksom for arbetstagare med anstallning som sarskilt
inrattats for tillgodoseende av tandvard at enbart forskolebarn samt fran behand-
lingssynpunkt svarhanterliga barn utgér den ordinarie arbetstiden i genomsnitt
39 timmar per helgfri vecka.

Punkt 2 nedan galler t.o.m. 2023-09-30

2. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan traffa 6verenskommelse om avvikelse
fran 8 13 mom. 5. Sadan 6verenskommelse kan exempelvis innebéra att arbets-
tagaren far fortroende att sjalv disponera sin arbetstidsforlaggning eller éverens-
kommelse om arbete pa distans. Om forutsattningarna andras bor en éversyn ske
av overenskommelsen eller diskussion upptas om atergang till AB:s bestam-
melser.

Punkt 2 a och 2 b nedan galler fr.o.m. 2023-10-01

2 a. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan traffa 6verenskommelse om avvikelse
fran § 13 mom. 5. Sadan 6verenskommelse kan exempelvis innebéra att arbets-
tagaren far fortroende att sjalv disponera sin arbetstidsforlaggning eller 6verens-
kommelse om arbete pa distans. Om forutsattningarna andras bor en éversyn ske
av Overenskommelsen eller diskussion upptas om atergang till AB:s bestam-
melser.

Observera att skyddsreglerna om bland annat dygnsvila och veckovila i arbets-
tidslagen och AB galler fullt ut.

Med anledning av arende fran EU-kommissionen om arbetstider

2 b. | syfte att sékerstélla en verksamhetsanpassad och halsosam arbetstidsfor-
laggning ska arbetsgivaren arligen folja upp tillampning av och orsaker till
planerad avvikelse enligt 8 13 mom. 5 stycke 6 samt mom. 8 a). Utifran upp-
foljningens resultat ska arbetsgivaren vid behov ta fram en handlingsplan. Detta
for att minska behovet av avvikelse fran arbetstidsforlaggning som innebér att
arbetstagarens lagstadgade ratt till dygnsvila inskréanks.

Uppfoljningen ska samverkas med lokal part.

3. Forlangs berédkningsperioden med stod av § 13 mom. 7 g) och arbete darmed
forlaggs till I6rdag—sondag i storre utstrackning an tidigare fordras lokalt kollek-
tivavtal.
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4. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig over dygnsgransen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den 6vervégande delen av arbets-
passet infaller.

Uppehallsanstallning

5. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa kollektivavtal om annan
forlaggning av uppehall an vad som framgar av bilaga U for tandhygienist.

Overtid

6. Om sadan heltidsanstalld arbetstagare som avses i § 20 mom. 1 och som en-
ligt bestammelserna i momentet inte har rétt till kompensation for Overtidsarbete
utfor annat arbete an deltagande i sammantrade pa tid dverstigande den fast-
stallda arbetstiden, far arbetstagaren om sa ar mojligt ledighet fran arbetet for
motsvarande tid.

Overtid
For regionsektorn galler

7. Forvaltningschef eller avdelningschef direkt understalld regiondirektor eller
regionstyrelse har inte ratt till kompensation for dvertidsarbete, savida inte annat
dverenskoms.

Jour och beredskap

8. Organisatoriska och andra atgérder bor vidtas sa att jouruttag begransas till
vad som sags i ATL.

Dar detta av bl.a. verksamhetsmassiga skél inte gar att genomfora ar parterna
beredda att traffa 6verenskommelse om erforderligt Gveruttag av jour i kollektiv-
avtal.

Awvikelser fran bestammelser i 8§ 20-24 i AB

9. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan, i samband med anstéllningens inga-
ende eller under pagaende anstéllning, traffa 6verenskommelse om avvikelse
fran 88 20-24 utdver vad som foljer av bestammelserna i AB. Sadan éverens-
kommelse kan innehalla en reglerad uppsagningstid. | samband med dverens-
kommelsen ska arbetsgivaren tydliggora vilka grunder 6verenskommelsen byg-
ger pa. Om forutsattningarna andras bor en 6versyn ske av éverenskommelsen
av lonesattningen och ersattningen eller en diskussion upptas om atergang till
AB:s bestammelser. Sadan 6versyn kan initieras av saval arbetsgivare som
arbetstagare. Andrade forutsattningar skulle exempelvis kunna vara att
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arbetstagaren arbetar dvertid i hdgre utstrackning &n forvantat eller att
arbetstagare som inte tidigare haft beredskap beordras att ha det.

Avvikelse kan aven ske genom kollektivavtal. Om kollektivavtalet reglerar
samma fraga som den enskilda 6verenskommelsen géller den enskilda
Overenskommelsen.

FOr vissa arbetsgivare anslutna till Sobona géaller

10. Fdljande arbetsgivare ska tillampa § 27 mom. 21 a).
— Capio S:t Gorans sjukhus AB
— Danderyds sjukhus
— Sodersjukhuset

— Sodertalje sjukhus

Detsamma ska galla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Sobona.

11. FOr arbetstagare som per 2021-12-31 &r anstéllda hos arbetsgivare som
tillampar KFS Branschavtal (i lydelse 2020-11-01) och har rétt till
arbetstidsforkortning (ATK) tillampas foljande avvikelse fran § 27 mom. 5 fran
och med 2022-01-01:

— Arbetstagare som under intjanandearet ar under 40 ar kvalificerar sig for
28 semesterdagar.

— Till och med 2023-12-31: Arbetstagare som under intjanandearet fyller 40
ar eller mer kvalificerar sig for 30 semesterdagar.

Bestammelsen géller under forutsattning att ATK inte har 16sts in fore
2021-12-31.

Sjuklén m.m.

12. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat 6verenskommelse, som
komplement till 16n enligt 8§ 16—17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa loneformer, far parterna édven
traffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket satt sadan 16n ska inga i
berékningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sadan férhandling far endast
foras som lokal forhandling.
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13. Arbetsgivaren kan efter prévning medge att ersétta arbetstagare for
inkomstbortfall, i form av 16n och andra anstéllningsférmaner enligt § 28 mom.
5, som uppstatt i samband med personskada genom vald och/eller misshandel i
arbetet. Ersattning utges endast for den del av I6nebortfallet som inte ersétts pa
annat satt. Ersattningen inbegriper semesterlon och semestererséttning enligt
avtalet och semesterlagen.

Uppsagningstider for arbetsgivare som ar medlem i Sobona

14. Arbetsgivare som &r medlem i Sobona kan besluta att § 33 mom. 1 a) ska
gélla for verksamheten.

For vissa arbetsgivare anslutna till Sobona galler

15. Foljande arbetsgivare ska tillampa uppséagningstiderna i § 33, mom. 1 a)
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

Danderyds sjukhus

— Sodersjukhuset

— Sddertalje sjukhus

Detsamma ska galla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Sobona.

16. For arbetstagare som per den 2021-12-31 &r anstélld hos arbetsgivare som
tillampat KFS Branschavtal Trafikhuvudmannen ska uppséagningstiderna i § 33
mom. 1 a) tillampas.

Ovriga anteckningar

Distansarbete

1. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behdva regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inférande av distansarbete ar det darfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens
tillganglighet, anstallningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sakerhets-
och skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppféljning och utvardering.

Vid sadan reglering ar det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt
ramavtalet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.
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Konstitutorial m.m.

2. For arbetstagare som har fullmakt, konstitutorial eller férordnande som
jamstélls med konstitutorial ska géalla samma I6ne- och anstallningsvillkor som
galler for ovriga kommunalt anstéllda.

Fragor angaende anstallnings upphdrande pa annat satt &n genom avskedande
(entledigande) ska emellertid for har avsedd arbetstagare dven fortsattningsvis
handlaggas pa samma satt som foreskrivs i 7 kap. LOA i dess lydelse
(1976:600), varvid arbetstagarnas totala forflyttningsskyldighet dock begrénsas
till kommunen. Om nagon forflyttning inte kommer till stand ska arbetstagaren
likvél behalla utgaende avloningsférmaner.

Civilingenjorer m.fl. som undervisar

3. For civilingenjorer m.fl. anstéallda for arbete vid gymnasieskola/vuxen-
utbildning vars huvuduppgift & undervisning (larare) géller féljande:

a) Visstidsanstéllning for arbetstagare utan enligt skollagen féreskriven
utbildning, ger inte foretrade enligt 25 § LAS till ateranstéllning. For sadan
anstéllning galler inte den skyldighet att Iamna besked eller den varselskyldighet
som annars kunde folja av 15, 30, 30 a och 31 8§ LAS.

b) Nar tid for foretradesratt till ateranstallning enligt LAS tillgodorédknas ska
visstidsanstéllning for hel host- eller vartermin anses omfatta 6 manader.

c) Sammantaget har heltidsanstalld arbetstagare enligt dessa bestammelser
samma arsarbetstid som andra heltidsanstéllda. Arbetstiden bestar av reglerad
arbetstid och fortroendearbetstid.

Arbetstidens forlaggning bygger pa skolans behov, tradition, och statens
styrning av undervisningen till lasar. Detta innebar att arbetstiden omfordelas
over verksamhetsaret. Naturligen kan 194 arbetsdagar vara utgangspunkt for hur
arbetsgivaren forlagger den reglerade arbetstiden under verksamhetsaret.
Resterande del av arbetstiden ar fortroendearbetstid.

d) Arbetsgivare och lokal arbetstagarorganisation far traffa kollektivavtal om
annat.

e) Arbetsgivare och arbetstagare far traffa avtal om annat.

f) Bilaga M till AB, punkterna 8—22 géller om inte annat éverenskoms.

Vissa psykologer, anstallningsform

4. Psykolog med psykologexamen, som anstalls speciellt for att fullgora
praktisk tjanstgoring for psykologlegitimation (PTP) far, oavsett vad 5 § LAS
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foreskriver, anstallas pa viss tid. For sddan anstallning galler inte den skyldighet
att lamna besked eller den varselskyldighet, som annars kunde folja av

15 respektive 30 a 88 LAS. Sadan anstallning ger inte foretrade till
ateranstallning som avses i 25 § LAS.

Psykolog far vid berékning av anstallningstid for placering pa turlista vid
foretrade till ateranstallning som tillsvidareanstalld psykolog, oavsett vad

26 8§ LAS foreskriver, endast tillgodorédkna anstéallningstid som psykolog hos
arbetsgivaren.

Vissa tandlakare
5. FOr vissa tandlakare géller nedanstaende:

a) For tandlakare vid sjukhus for psykiatrisk vard och vardinrattning for
psykiskt utvecklingsstorda liksom for tandldkare med anstallning som sérskilt
inrattats for tillgodoseende av tandvard at enbart forskolebarn samt fran
behandlingssynpunkt svarhanterliga barn utgor den ordinarie arbetstiden i
genomsnitt 39 timmar per helgfri vecka.

b) Om arbetsgivaren Gvervéger att forbjuda bisyssla med héanvisning till
konkurrenskriteriet i AB § 8 ska tandlakaren ges skalig tid for avveckling av
verksamheten.

c) Tandlakare med uppehall far ledigt under grundskolans lovdagar, varmed
avses de dagar da eleverna har lov enligt 3 kap. 2 § Skolférordningen.

d) Oavsett vad som stadgas i 5 § LAS, ska assistenttandlakare (tandldkare som
genomgar specialistutbildning) anstallas tills vidare dock langst till dess
specialistutbildningen &r fullgjord.

Anstallning enligt foregaende stycke ger ej foretrade till ateranstallning som
annars foljer av 25 § LAS.

e) For anstéllning, som avses i punkt d) ovan géller inte den skyldighet att
lamna underrattelse till lokal arbetstagarorganisation angaende tidsbegransad
anstallning som annars foljer av 28 § LAS. Inte heller géller nagon skyldighet
for arbetsgivaren att lamna besked, underréttelse och varsel enligt 15 och

30 a 8§ LAS.

Sammanlaggning av anstallningar

6. Ar arbetstagare anstilld samtidigt i flera anstallningar hos samma
arbetsgivare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéliningarna
sammanléggs till en anstéallning. Tvist om sammanlaggning i enskilt fall kan inte
hanskjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella innebérden
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av denna rekommendation kan sadan tvist daremot foras som central
forhandling.

Punkt 7 nedan géller t.o.m. 2022-09-30

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom

7. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation galler féljande.

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfor anstéliningsavtalet och éverenskommelse
traffats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tillagget utgérs av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya I6nen. De forsta 12 manaderna
utbetalas hela tillagget. Dérefter minskas tillagget med 1/12 av tilldgget per
kalendermanad.

Om den nya anstallningen innebar l&gre sysselsattningsgrad reduceras tilldgget
enligt foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny I6n vid heltid

C = ny sysselséttningsgrad

d =tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillampas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar
ovanstaende ager dessa fortsatt giltighet.

Punkt 7 nedan géller fr.o.m. 2022-10-01

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom

7. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller foljande:

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfor anstéliningsavtalet och éverenskommelse
traffats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tillagget utgors av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya I6nen. Tilldgget utbetalas de
forsta 6 manaderna.
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Om den nya anstallningen innebar l1&gre sysselsattningsgrad reduceras tilldgget
enligt foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b =ny I6n vid heltid

C = ny sysselséttningsgrad

d =tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillampas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar
ovanstaende ager dessa fortsatt giltighet.

Punkt 8 nedan géller t.o.m. 2022-12-31

Loénevaxling enligt KAP-KL och AKAP-KL

8. Sedan lokalt kollektivavtal om I6nevaxling tréffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren dverenskomma om att arbetstagaren far avsatta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP-KL § 14 samt

bilaga 2 punkt 12 och AKAP-KL 85 a samt bilaga 2 punkt 6.

Punkt 8 nedan galler fr.o.m. 2023-01-01

Lonevaxling enligt KAP-KL och AKAP-KR

8. Arbetsgivare och arbetstagare kan 6verenskomma om att arbetstagaren far
avsatta del av avléningsformaner till avgiftsbestamd alderspension enligt
KAP-KL § 14 samt bilaga 2 punkt 12 och AKAP-KR 85 a samt

bilaga 2 punkt 7.

Pensionsavgifter
For kommunsektorn géller

9. Utover vad som foljer av PB § 8 i PFA 98 avsitts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 galler, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens indivi-
duella del. Avgiften ar 0,1 % av avgiftsunderlaget enligt PB 8 11 i PFA 98.
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Krislagesavtalet

10. For den arbetstagare som vid krislédge anvisas att arbeta under forutsatt-
ningarna som anges i Krislagesavtalet géller Krisldgesavtalets villkor under den
tid arbetstagaren utfor arbete enligt det avtalet.

Punkt 11 och 12 nedan géller fr.o.m. 2023-01-01

Bestammelser for raddningstjanstpersonal med huvudsaklig tjanstgoring i
utryckningsstyrka

11. For heltidsanstalld arbetstagare inom raddningstjansten utges ett tillagg om
2 000 kronor per manad under tid da arbetstagaren huvudsakligen tjanstgor i
utryckningsstyrka. Tilldgget utges som extra avsattning till tjanstepension.
Arbetstagaren kan istallet vélja att erhalla tillagget i form av ett lonetillagg.
Sadant val kan andras infor ett kommande kalenderar.

Anmarkning

For deltidsanstalld arbetstagare minskas ovan angivna belopp med héansyn till arbets-
tagarens sysselséttningsgrad.

Tillagget forutsatter att arbetstagaren, med godként resultat, har genomgatt
MSB:s utbildning i skydd mot olyckor (SMO), motsvarande utbildning enligt
aldre utbildningsordning eller utbildning som arbetsgivaren bedémer likvardig.
Om arbetstagaren inte har genomgatt sadan utbildning utges tillagget efter tva
ars anstéllning inom raddningstjansten.

Tillagget utges enbart till arbetstagare som inte omfattas av en eventuell fram-
tida rétt till sarskild avtalspension for arbetstagare inom raddningstjansten
(SAP-R). Arbetstagare med sadan ratt har mojlighet att avséga sig den och
istallet fa tillagget. Valet att avsaga sig en framtida ratt till SAP-R bestar vid
byte av arbetsgivare.

Denna bestammelse ingar i en 6verenskommelse mellan Sveriges Kommuner
och Regioner och Sobona - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation a
ena sidan, samt Svenska Kommunalarbetareforbundet, OFRs forbundsomrade
Allman kommunal verksamhet, samt AkademikerAlliansen och till Akademiker-
Alliansen anslutna riksorganisationer a den andra. Om endera part vill géra en
forandring i bestimmelsen ska férhandling upptas med samtliga parter.

12. Arbetsgivaren ansvarar for att arbetstagare anstalld inom raddningstjansten
med huvudsaklig tjanstgoring i utryckningsstyrka bereds moéjlighet till karridr-
planering under tid i utryckningsstyrka.

Karriarplanering och kompetensutveckling ska paborjas i god tid for att fore-
bygga att akut behov av omstéllning uppstar och sker darefter fortlopande.
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Karridarplaneringen kan ske som en del av medarbetarsamtal eller motsvarande.
Genomford karriarplanering dokumenteras.

| samband med karridrplanering kan arbetsgivaren och arbetstagaren dverens-
komma om insatser for att mojliggéra kompetensutveckling syftande till fram-
tida karriarutveckling.

Karridrplanering samt kompetensutveckling ska syfta till att vidga mojligheterna
till fortsatt arbete nar huvudsaklig tjanstgoring i utryckningsstyrka inte langre ar
mojligt.

En forutsdttning &r att arbetstagaren sjalv aktivt medverkar till att gora en fram-
tida karridrutveckling mojlig.

Insatserna ska utformas och anpassas utifran arbetstagarens behov, forutsatt-
ningar och 6nskemal, med arbetsgivarens framtida kompetensbehov som ut-
gangspunkt och med féljande inriktning:

a) | forsta hand till arbetsuppgifter inom raddningstjansten.

b) I andra hand till befattning inom arbetsgivarens 6vriga verksamhetsomra-
den.

c) | tredje hand med inriktning mot anstéllning utanfor arbetsgivarens verksam-
het om det med utgangspunkt i arbetsgivarens framtida kompetensbehov inte be-
doms mojligt att erbjuda annan anstéllning, alternativt om det sker pa arbetstaga-
rens eget initiativ.

Insatser enligt den har bestimmelsen férbrukar inte arbetstagarens mojligheter
till stod enligt Kompetens- och omstéliningsavtalet KOM-KR.

Denna bestammelse ingar i en éverenskommelse mellan Sveriges Kommuner
och Regioner och Sobona - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation a
ena sidan, samt Svenska Kommunalarbetareférbundet, OFRs férbundsomrade
Allman kommunal verksamhet, samt AkademikerAlliansen och till Akademiker-
Alliansen anslutna riksorganisationer a den andra. Om endera part vill gora en
forandring i bestdmmelsen ska forhandling upptas med samtliga parter.

23






Bilaga 4
till HOK T

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljenamnd

1. Skiljendmnden bestar av tre ledamoter av vilka Sveriges Kommuner och
Regioner utser en, berdrd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for medver-
kan i nAmnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika mellan par-
terna.

Avtalsvardande grupp

2. Det ligger i parternas intresse att tillsvidareavtal &gnas extra vardande insat-
ser. Parterna genomfor I6pande en gemensam dialog om avtalets tillampning
och efterlevnad. Parterna kan i detta arbete aktualisera behov av avtalsstddjande
insatser.

Partsgemensamt arbete om utvardering av I6neavtalet

3. Centrala parter avser genomfora en partsgemensam utvardering av l6ne-
avtalet. Syftet med utvarderingen &r att varna och varda tillsvidareavtalet samt
undersoka behov av stod till lokala parter for att utveckla den lokala 16nebild-
ningen och Iéneprocessen.

Arbetet ar tankt att pabdrjas hosten 2021.

Partsgemensamt arbete om former fér parternas avtalsvardande grupp

4. Ett tillsvidareavtal innebar flera olika former av fordelar for arbetsgivare,
medarbetare, fackforbund och arbetsgivarorganisation. Parterna enas om ett
partsgemensamt arbete dar formerna for en avtalsvardande grupp och hur cen-
trala parters fortsatta arbete med att hantera ett tillsvidareavtal framoOver arbetas
fram. Parterna ska vidare kommunicera sin syn pa en val fungerande tillampning
av tillsvidareavtalet pa lokal niva.

Arbetet ska paborjas varen 2022.

21



Partsgemensamt fortsattningsarbete om kompetensmodeller for akademiker

5. Parterna har tidigare genomfort ett partsgemensamt arbete om kompetens-
modeller for AkademikerAlliansens yrkesgrupper och vill nu utveckla detta
vidare. | arbetet vill vi gora en uppfoljning med de organisationer som ingick i
den tidigare kartlaggningen om larande exempel samt genomfora en ny kart-
laggning for att kunna ta del av kompetensmodeller for ytterligare yrken/arbets-
omraden.

Arbetet ska paborjas varen 2022.

Partsgemensamt arbete om att synliggora akademikers roll for en utvecklad
valfard

6. Parterna ska gemensamt ta fram material som beskriver AkademikerAllian-
sens yrkesgruppers roll och bidrag till att uppna valfardens mal och utveckling
inom den kommunala sektorn. Belysa olika akademikerrollers vikt for att verk-
samheten ska fungera. Akademikers viktiga bidrag i forandringsprocesser sasom
digitalisering, ratt anvand kompetens inom exempelvis halso- och sjukvard och
kommunal verksamhet samt inom ramen for Agenda 2030 kan lyftas fram.

Arbetet ska paborjas senast varen 2023.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillampar en kortare kontorsarbetstid &n i genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestammelser i
§ 13 mom. 2.

Punkt 2 nedan galler t.0o.m. 2023-09-30

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sa langt det ar mojligt foljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvila enligt ATL utifran ett verksamhetsperspektiv inte kan uppnas sa
bedomer parterna att objektiva skal finns till att tillampa de avvikelser fran ATL
som anges i AB § 13 mom. 7 h-i). Parterna anser att arbetstagare darigenom er-
haller lampligt skydd enligt EG:s arbetstidsdirektiv 2003/88/EG, artikel 18, ge-
nom géllande kollektivavtalsreglering och lagstiftning.
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Medbestdmmandelagen

3. 33 § MBL dr inte tillamplig pa bestimmelserna i AB § 27, pa lokal Gverens-
kommelse som kan ha traffats med stod av AB 8 5 mom. 1 b) eller pa § 27
mom. 9.

4. Bestammelserna i AB innebér inte nagon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av 8 4 mom. 2, 8 10 mom. 7, 8 11, § 12 mom. 1, § 13 mom.
5, 8 22 mom. 6 och § 27 mom. 9.

Lokal féretradare for arbetstagarorganisation

5. | AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far traffa kollektiv-
avtal i vissa i avtalet angivna fragor. Sadant kollektivavtal far endast traffas med
lokal foretradare for arbetstagarorganisationen, om inte den centrala arbetstagar-
organisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren annat.

Partsgemensamt arbete om att utreda mojligheten att véxla avloningsformaner
till pension

6. Centrala parter ar 6verens om att skapa forutsattningar for enskild dverens-
kommelse om att véxla avléningsformaner till pensionsavséttningar. For att moj-
liggbra detta ska parterna utreda forutsattningar samt regleringar i centrala kol-
lektivavtal.

Arbetet ska vara slutfort senast 2022-12-31.
Punkt 7 nedan géller fr.o.m. 2023-10-01

Med anledning av arende fran EU-kommissionen om arbetstider

7 a. Det har gjorts dndringar och tillagg i HOK, bilagan AB, § 13 med anled-
ning av ett arende fran EU-kommissionen om arbetstider. Férandringarna galler
fr o m 2023-10-01.

For arbetstagare som gar pa bilagorna J och R till AB (samt Specialbestammel-
ser for lakare) galler forandringarna fr.o.m. 2024-02-01.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att gemensamt folja erfarenheter fran
implementering och tillampning av de forandrade arbetstidsbestdmmelserna
inom avtalsomradet. Parterna ska vidare ge samordnat stod och radgivning till
lokala parter. Parterna ska ocksa se 6ver behov av konsekvenséandringar i avta-
lets Gvriga bilagor.
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Arbetstidsrad

7 b. Parterna &r verens om att mojligheterna att klara kompetensférsérjningen
ar en av valfardens storsta utmaningar. Flera olika atgéarder behovs for att klara
kompetensforsérjningen. En viktig atgard ar att dstadkomma en verksamhets-
anpassad och hélsosam arbetstidsforlaggning. Det &r en forutsattning for att
kunna framja heltidsarbete och stddja ett langt, utvecklande och hallbart arbets-
liv.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att inrétta ett gemensamt Arbetstidsrad.
Det ska besta av nio representanter, varav sju fran arbetstagarorganisationerna
och tva fran arbetsgivarorganisationerna SKR/Sobona. Fokus for radet ar arbets-
tidsfragor i dygnet-runt-verksamhet inom kommun- och regionsektorn.

Réadet ska:

— fortlopande dela erfarenheter fran implementering av forandrade
arbetstidsbestdmmelser och tillampning av avtalens
arbetstidsbestammelser mellan olika avtalsomraden.

— vid behov ta fram och sprida gemensam information och radgivning om
avtalens arbetstidsbestammelser.

— folja upp forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforlaggning samt
identifiera om behov finns av évergripande stod och rad i forlaggnings-
fragor.

— stodja forskning om effekter av arbetstidsforlaggning, som bade har ett
verksamhets- och arbetsmiljéperspektiv.

Lokal part kan pakalla central partsgemensam konsultation i syfte att fa stod i
fragor rorande tillampning av dygnsviloreglerna i AB.

Arbetstidsradet ska ocksa utse en namnd, som pa begaran av centrala parter eller
av Arbetstidsradet, provar 6vergripande och principiella fragor och tolkningar av
de forandrade arbetstidsbestammelser som géller i HOK, bilagan AB, § 13

fr o m 2023-10-01. Arbetstidsradet ska efterstrava enighet om nar prévning ska
begéras av namnden. Prévning i namnden kan dock ocksa begéras av radets re-
spektive parter.

Namnd arbetstid

7 ¢. Det inrattas en namnd som pa begéaran av berdrda centrala parter eller av
Arbetstidsradet provar évergripande och principiella fragor och tolkningar av de
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forandrade arbetstidsbestammelser som galler i HOK, bilagan AB, § 13 samt be-
rorda bilagor till AB (och Specialbestdmmelser for lakare). Efter prévning lam-
nar ndmnden sin rekommendation.

Namnden provar dven arenden som ror dispens fran AB § 13 mom. 5 i samband
med planerad arbetstidsforlaggning

Vid provning ska namnden besta av tre ledaméter, av vilka SKR/Sobona utser
en, berdrd central arbetstagarorganisation en och ndmnda parter gemensamt en,
tillika ordférande. Om flera centrala arbetstagarorganisationer anses berérda av
provningen kan antalet ledamoter i namnden tillfalligt utokas. Det ska dock all-
tid vara lika antal centrala arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter nar namn-
den provar fragor samt dispenser. Ordférande har utslagsrost vid eventuell
oenighet.

Ovriga anteckningar

Andringar i lagstiftning

1. Genomfors under avtalsperioden &ndringar i lagstiftning kan forhandlingar
pakallas.

Andringar i tillsvidareavtal

2. Vid behov av &ndringar i ett tillsvidareavtal kan férhandlingar om dessa and-
ringar ibland behdva hanteras vid tillfallen da tidsbegransade 6verenskommelser
med andra parter antingen redan 16pt ut eller &nnu inte har 16pt ut. Denna situa-
tion kan innebara att mellan olika parter gemensamma fragor hanteras vid olika
tillfallen. De centrala parterna ar uppméarksamma pa och avser att ansvarsfullt
hantera detta forhallande.
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Befattning som assistenttandlakare

3. Parterna ar ense om att med hansyn till 6nskvardheten av att innehavare av
befattning som assistenttandlakare erhaller erforderlig utbildning, sadan befatt-
ning bor inrattas endast vid sadan specialklinik som godkénts som utbildnings-
Klinik av Socialstyrelsens ndmnd for tandlakares specialisttillhorighet.

Antagande om centrala parters syn om arbetstidsférlaggning

4. Parterna ar 6verens om att intentionerna i bilaga 5 a Centrala parters syn pa
forutsattningar for en val fungerande arbetstidsférlaggning bor ligga till grund
for arbetstidsforlaggning pa arbetsplatsniva.

Hallbarhetsfragor

5. Parterna ser vikten av att fragor relaterade till Agenda 2030 diskuteras inom
ramen for valfardsavtalet.

Friska arbetsplatser

6. Kommuner, regioner och kommunala foretag har stora utmaningar med om-
fattande paverkan pa verksamheten. Det galler exempelvis kompetensforsorj-
ning, pandemins effekter for medarbetarnas hélsa och arbete samt digitalisering
av verksamheten. Parterna initierar en gemensam kunskapssatsning med fokus
pa friskfaktorer i syfte att skapa en langsiktigt hallbar och héalsosam arbetsmiljo.
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Bilaga 5
till HOK T

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och dess 6verlaggning. En forutsattning
for att 6verlaggningen ska leda till 6nskvard samsyn om arbetsgivarens plane-
rade atgarder och bidra till en bra I6nedversynsprocess &r att bilagans olika
delar, lokala forutséttningar och praktiska tillampning diskuteras.

Loneavtalet utgar fran en lénesattning som ar individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sadan lonesattning ska kunna fungera val ar att arbets-
givaren arbetat fram grundlaggande och langsiktiga lonepolitiska riktlinjer for
|6nesattningen. Dessa riktlinjer maste vara kanda och diskuterade med medar-
betarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat.

Lonepolitiken visar arbetsgivarens vérderingar och varje arbetsplats maste dis-
kutera vad l6nepolitiken innebdr for den egna verksamheten. Lonestrukturen ska
stimulera till kompetensutveckling for att individen under hela yrkeslivet ska
kunna bidra till verksamhetens utveckling. Det &r i detta sammanhang naturligt
att ocksa uppmarksamma arbetstagare som ar franvarande pa grund av sjuk- el-
ler foréldraledighet.

Lonekriterier for I6nesattning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna vérderas och
maste darfor utga fran verksamhetens uppdrag och mal.

Lonebildningen och I6nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete
med verksamhetsmal och verksamhetsutveckling, prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar och vara en integrerad del av samverkanssystemet mellan par-
terna. Olika arbetsgivare har pa grund av skillnader i storlek och organisation
olika forutsattningar for 16nebildningsprocessens utformning.

Harvid ska foljande sérskilt beaktas.

Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsétts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i I6neprocessen tydliggors.
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Tidplan for I6nedversynsarbetet

Ett individuellt I0nesystem forutsatter avstamningar och uppféljningar. Darfor ar
det naturligt att &ven lénedversynen aterkommer arligen. Genom en god plane-
ring kan respektive I6nedversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttradande.

Analys av loner

LOneavtalet fOorutsétter att arbetsgivaren bl.a. kartlagger och analyserar sina
I0ner som underlag till 6verlaggning infor 16nedversyn. Darutdver kraver
diskrimineringslagen kartlaggning och analys ur jamstélldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stallningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stéllning till radande och 6nskvarda I6nerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar lénenivaer/léne-
spridningar mellan grupper och lénespridningar inom grupper gors utifran l6ne-
politisk synpunkt, samt utifran skillnader i I6n kvinnor/méan respektive skillnader
i 16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartlaggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbets-
givarens stallningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna I6ne-
politiken utvisar arbetsgivarens onskvérda Ionerelationer och lonespridningar
infor kommande lonedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Det ar vasentligt att se analys av loner och den darpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner och prioriteringar samt kon-
sekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for ar-
betsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgéarder.

Grunden for att fa acceptans for I6nebilden hanger bade samman med en konse-
kvent tillampning av I6nepolitiken och delaktighet for de anstallda.

Infor 16nedversyn

Infor 10nedversyn &r det angeldget att genomféra en analys av vilka behov av
l6nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av lonerelationsforandringar osv. Med utgangspunkt fran
resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna lI6nepolitiken gors en
samlad I6nepolitisk bedémning av arbetsgivaren. Det ar forst darefter, med ovan
angivna seridsa provning som grund, mojligt att géra en bedémning av 16ne-
okningsbehovet.

22



Overlaggning

En 6verlaggning som ar val forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och darmed tilltron till arbetsgivaren som lonesattare. Exempel pa inslag i en
overlaggning kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs. énskade
I6nerelationer mellan grupper saval som lénespridningen inom en grupp. Vidare
ar det angeldget att klargora de olika stegen i kommande I0ne6versyn, speciellt
med hansyn till samarbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer
pa olika nivaer saval som arbetstagare. Ett aktivt deltagande av savél arbets-
givar- som arbetstagarpart bidrar verksamt till att onskvéard tydlighet uppnas.

Samtal

Individuell l16neséattning i allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstallda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen &r diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.

| samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppféljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

| en 16nedversyn enligt modellen chef—medarbetare ar det av sarskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren lamnar forslag till ny
I6n. Graden av forstaelse for forslaget till ny 16n hanger samman med hur val
arbetsgivaren tydliggér motiven liksom hur dialogen genomfors.

En individuell I6neséttning kraver chefer med tydlighet savél i malbeskriv-
ningen som sitt satt att satta 1on.

Avstamning

| en 16nedversyn enligt modellen chef-medarbetare ar avstamningen det tillfalle
dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart analyserar I6nedversynsprocessen. Som
en del i denna efterstrdvas samsyn kring sambandet mellan 6verldggning och
resultat av 16nedversyn t.ex. gallande diskrimineringsfragor.

Svag eller ingen l6neutveckling

Det ar naturligt att dgna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte nar uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna paverka sin egen léneutveckling. Svag eller utebliven lone-
okning dver tid ska for den enskilde vara ndgot som framgatt och motiverats i
dialog mellan arbetstagare och chef.
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For att astadkomma forandring ar det naturligt att utifran en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar i syfte att na en béttre maluppfyllelse. Avsikten &r
att ldgga grunden for en battre l6neutveckling eller finna alternativa vagar for
den anstalldes fortsatta arbetsliv. Saval arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppféljning kommer till stand.

Loneutveckling for aldre arbetstagare

| ett personalforsorjningslage dar verksamheterna star infor stora pensionsav-
gangar och darmed sammanhangande rekryteringssituation ar det av stor vikt att
arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att s6ka
bibehalla engagemang och motivation &ven for/hos de éldre arbetstagarna okar
forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Darvid kommer deras erfa-
renhet och kompetens att 6ka mojligheterna att na malen for verksamheterna.

Det ar darfor vasentligt att saval ur I6nespridnings- som personalforsorjnings-
synpunkt uppmaéarksamma de aldre arbetstagarna.
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Bilaga 5 a
till HOK T

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande arbetstidsforlaggning

Syfte

Syftet med denna bilaga &r att stddja arbetet med en val fungerande arbetstids-
forlaggning. En forutséttning ar att dialog fors mellan chefer och medarbetare
samt mellan lokala parter om hur arbetstidsforlaggningen planeras och hanteras
lokalt. Dialogen kan med fordel foras inom ramen for samverkanssystemet, dar
forum finns for att hantera inflytande och delaktighet i fragor om verksamhet
och arbetsmiljo.

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforlagg-
ning &r avsedd som ett stdd i det lokala arbetet. Bilagan innebar inga nya be-
stammelser eller avsteg fran gallande regelverk om arbetsmiljé och arbetstider.

Bakgrund

Utgangspunkten for arbetstidens forlaggning ar invanarnas behov av valfards-
tjanster. Det innebar att manga verksamheter i valfarden behover bedrivas
oavsett tidpunkt pa dygnet, veckodag eller arstid.

Utveckling av verksamhet, organisation, arbetssatt, digitalisering och

demografiska forandringar staller krav pa kompetensférsorjningen och hur vél-
fardens resurser anvands pa basta och effektivaste satt. En viktig forutsattning
for att klara dessa krav ar en verksamhetsanpassad och hélsosam arbetstidsfor-
laggning som framjar heltidsarbete och stodjer ett langt, utvecklande och hall-
bart arbetsliv.

Ansvar for arbetstidsforlaggningen

Arbetsgivaren ansvarar for arbetstidsforlaggningen. Chefen foretrader arbets-
givaren och ansvarar for att forlaggningen motsvarar verksamhetens behov, att
resurserna anvands effektivt och att kraven pa en god arbetsmiljo tillgodoses.

Aven om arbetsgivaren har det yttersta ansvaret behover varje medarbetare,
utifran de majligheter som finns att paverka arbetstidsforlaggningen, sjalv vara
uppmarksam pa verksamhetens behov och hur den egna arbetsmiljon och halsan
paverkas.

25



Forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforlaggning

— Attt det finns kunskap hos chefer om verksamhetsmal, ekonomi,
arbetsmiljo, relevanta lagar och kollektivavtal samt hur detta paverkar
arbetstidsforlaggningen. En forutséttning ar att arbetsgivaren ger chefer
stod, radgivning och utbildning dven i fragor som ror
arbetstidsforlaggning.

— Att chefer informerar och for dialog om arbetstidsférldggningen och de
fragor som paverkar denna med medarbetarna. Ett viktigt forum for dialog
med individen &r medarbetarsamtalet och ett viktigt forum for dialog med
arbetsgruppen ar arbetsplatstraffen (APT).

— Att arbetsgivaren beaktar att det ocksa finns kunskap om arbetstids-
forlaggning hos medarbetare, fackliga foretrddare och skyddsombud. Det
ar sarskilt viktigt ndr medarbetarna sjalva forutsatts ta aktiv del i planering
och hantering av arbetstidsforlaggningen.

— Attt arbetsgivaren tillhandahaller verktyg som stédjer en arbetstids-
forlaggning som ar verksamhetsanpassad, effektiv och hélsosam. Det kan
t.ex. vara i form av lokala riktlinjer, metoder och IT-st6d.

— Att det i verksamheter som bedrivs dygnet runt kan behovas sarskild
information och stod for hur arbetstiden forlaggs halsosamt vid skift- och
nattarbete. Har kan lokala riktlinjer om hélsosam arbetstidsforlaggning
vara en vagledning for chefer, medarbetare, fackliga foretrddare och
skyddsombud.

— Att arbetsgivaren i sitt systematiska arbetsmiljoarbete t.ex. infor storre
verksamhetsforandringar och vid skyddsronder, foljer upp och tar hénsyn
till arbetstidsforlaggningens effekter pa arbetsmiljo, verksamhet och
resurser. Att information och dialog sker pa APT samt partsgemensamt,
t.ex. i samverkansgruppen.

Att beakta vad galler arbetstidsforlaggning och arbetsmiljé

En vélfungerande arbetstidsforlaggning ska ocksa tillgodose kraven pa en god
arbetsmiljo. I forskningen lyfts flera viktiga fragor fram. Nedan ges exempel
som kan vara underlag for dialog i medarbetarsamtal, pa APT eller i samverk-
ansgrupp.

Hur fungerar planeringen av arbetstiden? Vilka mojligheter har medarbetarna till
delaktighet och paverkan?
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Hur fungerar férlaggningen av arbetstiden?

— Hur motsvarar bemanningen vid olika tidpunkter verksamhetens behov
och kraven pa en god arbetsmiljo?

— Hur langa ar vanligen arbetspassen och vilka méjligheter finns till rast och
paus?

— Hur tillgodoses behoven av dygns- och veckovila?

— Vilka mojligheter finns att, under arbetstid, delta i utvecklingsaktiviteter,
arbetsmoten och APT?

— Hur ar omfattningen av mertid/6vertid och hur jamn &r fordelningen
mellan medarbetare och verksamheter?

— Vilka krav finns pa tillganglighet utanfor ordinarie arbetstid, t.ex. vad
géller mertid/6vertid samt att delta i jour och beredskap?

— Hur fungerar gransdragningen mellan arbete och fritid, t.ex. effekter av
digitaliseringen och majligheter att vara standigt nabar?

— Ges tillrackligt med mojlighet till vila och aterhamtning? Tas da hansyn
till helheten i arbetstidsforlaggningen, t.ex. aven de krav som kan finnas
pa tillganglighet utanfor ordinarie arbetstid? Hur paverkas vila och
aterhdmtning av eventuella bisysslor?

Finns kunskap hos chefer och medarbetare om hur forlaggningen kan paverka
arbetsmiljo och héalsa, samt om metoder och rad for att hantera detta?

Lokala kollektivavtal om arbetstidsforlaggning

| lagstiftning och centrala kollektivavtal finns bestammelser som ror arbetstider
och arbetstidens forlaggning. | de centrala kollektivavtalen framgar ocksa vilka
mojligheter som finns att traffa lokala kollektivavtal om dessa fragor.

Ett syfte med lokala kollektivavtal kan vara att 6ka mdjligheterna att verksam-
hetsanpassa arbetstidsforlaggningen. Den lokala hanteringen och utformningen
ger ocksa mojlighet att 6ka medarbetarnas delaktighet i fragor om arbetstider
och arbetstidsforlaggning.

Det ar lokala parter som ansvarar for avtalens utformning och innehall och att
dessa stddjer en vélfungerande arbetstidsforlaggning.
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Bilaga 6
till HOK T

Lokalt kollektivavtal om I6n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK

81 Innehall m.m.

Nedan namnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation tréffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK — om I6n och allménna anstallningsvillkor m.m. fér arbets-
tagare for vilka géller Allmanna bestimmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK T,
I lydelse fr.o.m. 2022-01-01, 8 1 — bilagorna 4, 5, 6 och 6 a undantagna —
8§ 2 och 3 samt

2. de bestdmmelser i 6vrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska inga i kollektivavtalet.

8 2 Giltighet och uppsagning

Kollektivavtalet LOK galler tills vidare med en 6msesidig uppségningstid av
5 kalendermanader. Avtalet kan enbart séagas upp med verkan fran 1 april varje
ar. Uppsagning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal i
fragor som avses i HOK T, i lydelse fr.o.m. 2022-01-01.

Sager central part upp HOK T upphor LOK att galla vid samma tidpunkt som
HOK T om inte annat verenskoms mellan de centrala parterna.

Lokala bestammelser som parterna tréffat 6verenskommelse om enligt § 1 p. 2
ovan har en uppsagningstid om 3 kalendermanader, med verkan fran 1 april
varje ar, om inte de lokala parterna enats om annat. Uppsagning ska vara skrift-
lig. Uppségning av dessa bestammelser innebér inte att LOK i 0vrigt eller 6vriga
kollektivavtal upphor att géalla.
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§3 Ovrigt

Forhandlingen forklaras avslutad.

.................................................................................................

(underskrift)
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Bilaga 6 a
till HOK T

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK

81 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK — hér mellan de centrala
parterna dverenskomna bestdmmelserna enligt HOK T, i lydelse
fr.o.m. 2022-01-01, § 1 — bilagorna 4, 5, 6 och 6 a undantagna — 88 2 och 3.

8 2 Giltighet och uppsagning

Sager central part upp HOK T upphor LOK att galla vid samma tidpunkt som
HOK T om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.
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