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Okat ansvar for att mota samhillets och elevers behov

Sveriges framtid byggs i skolan. I métet mellan elev och lirare i en likvirdig skola med hog kvalitet liggs
grunden for ett demokratiskt samhille. Att satsa pa skolan ér en investering. Det ger Sverige forutsittningar
for vilfird och hog konkurrenskraft i en allt mer internationaliserad och konkurrensutsatt tid.

En resursstark forskola, skola, kulturskola och vuxenutbildning, med behériga och legitimerade forskolldrare
och ldrare i skola och fritidshem, samt skolledare och studie- och yrkesvigledare med hig kompetens ger
forutsittning for varje elev att skapa sin framtid och ar en grundférutsittning for att skolan ska kunna verka
kompensatoriskt. Pandemin har synliggjort skolans viktiga roll. Personalen gér till jobbet trots oro, hanterar
stora utmaningar, anpassar undervisningen och dubbelarbetar nar kollegor ir frinvarande. Skolan som en av
valfardens grundpelare méste st rustad for en verklighet som ibland innebir storre utmaningar an vi 6nskar
och kan forutse.

Vidr beredda att fortsitta ta vart ansvar, men politiken — nationellt och lokalt — méste ta sitt ansvar och ge
ritt forutsattningar. Det 4r en investering med garanterad avkastning.

Huvudmaénnen maéste axla sitt arbetsmiljéansvar foér skolans personal och stadkomma balans mellan
uppdrag och resurser. De méste ge skolledare méjlighet att leda verksamheten frén risk till frisk. Forskola,
skola, fritidshem, kulturskola och vuxenutbildning méste vara arbetsplatser dir personalen trivs,
arbetsglidjen ér stor och forutsittningarna finns for att kunna utféra ett arbete med hog kvalitet.
Verksamheten ska attrahera och motivera fler att vilja bli ldrare. Avtalet ska vara ett tydligt stod for detta
arbete och efterlevas i varje kommun och pa varje skola.

Lararforbundets och Liararnas Riksforbunds Samverkansr3d kriver darfor

Starkt nationellt ansvar och insatser i alla kommuner

Sveriges kommuner kommer under éverskadlig framtid att ha stora behov av att rekrytera kvalificerade
forskolldrare och ldrare i alla delar av utbildningssystemet, liksom skolledare och studie- och yrkesvigledare.
Avtalet skall bidra till att sékerstélla ldraryrkets attraktionskraft och l&ngsiktigt hallbara forutsittningar for
kvalitet i undervisningen och verksamheten.

Med HOK18 inleddes ett strategiskt partsgemensamt arbete, for att genom faktiska forbéttringar i larares
vardag fa fler att vilja bli och fortsétta vara larare. Detta arbete behover fortsitta och forstirkas sé att det
garanterat sker i alla kommuner och pa alla arbetsplatser. En framgangsrik lokal tillimpning av det centrala



avtalet, liksom professionens delaktighet, med lokalt inflytande och lokal samverkan ar avgérande for
verksamhetens utveckling och anstilldas engagemang..

Avtalet maste darfor

o sikra partsgemensamma insatser i varje kommun och pé varje skola, med lokalt 6verenskomna
atgirder hos varje arbetsgivare inom ett ir. Overenskommelserna ska samlas in och kvalitetssikras
av centrala parter

e sla fast att kompetensforsorjning ocksé dr en nationell angeldgenhet, dir parterna utover ckade egna
insatser ocksé kraver ett storre statligt ansvarstagande

En hallbar arbetsmiljo med balans och utvecklingsmaéjlighet

Bristen p# balans mellan det professionella uppdraget som det uttrycks i liroplaner och skollag och
forutsiattningarna for att mota detta ar forskollarare, larare och skolledare i alla delar av skolsystemet vil
bekanta med. Arbetsmiljéverkets undersékningar och inspektioner visar att arbetsmiljon alltfor ofta ar
undermalig och att det férebyggande arbetsmiljéarbetet ofta brister. Det dr ocksa viktigt att sikerstilla det
professionella inflytandet éver val och utformning av digitala verktyg sa att dessa blir ett stéd i verksamheten
och inte en administrativ borda.

Det krivs dirfor konkreta atgarder, nationellt, lokalt och pé varje skola for att skapa goda forutsittningar for
uppdragen. Arbetet som initierades i avtalet 2018 ska forstirkas och ge kraft at l16sningsinriktade atgarder,
baserat pa kraften och professionaliteten hos lirare och skolledare.

En god arbetsmiljo ska forutom att sikerstilla att arbetstagarna inte drabbas av ohélsa bidra till att 6ka
yrkets attraktivitet samt fungera som ett stod till arbetsgivare att behélla och rekrytera behoriga larare. Ett
helhetsperspektiv kriivs for att avtalet ska bidra till en rimlig arbetsbelastning, ett tydligt professionellt
inflytande och goda, kiinda och tillimpade anstillningsvillkor.

Avtalet maste darfor
o stirka forutsidttningarna for ett engagerat och nérvarande ledarskap i alla skolformer

e sikra kunskap om och arbete med systematisk arbetsmiljo (OSA) pa varje arbetsplats/skola sa att det
skapas lokala l1osningar p4 arbetsbelastningen med fokus pa friskfaktorer for ett héllbart arbetsliv,
istillet for NPM och ineffektivt effektivitetstinkande som ofta tillats prigla verksamheten

e Sikerstilla att arbetsuppgifterna balanseras i forhéllande till varandra och den totala arbetstiden.
Hansyn ska tas till varje skolforms sirart

e  kriva att lokala parter tecknar avtal om hur bemanning/tjédnstefordelning och évriga férutsittningar
ska mota undervisningsuppdraget sa att tillrécklig tid for planering, reflektion och utveckling kan
definieras for varje larare. Det lokala avtalet ska sdkerstilla att lararens uppdrag faststills vid
ldsarets bérjan och dirmed vilken undervisning lararen forvintas ansvara for under det kommande
lasdret. Till varje undervisningstimme ska det finnas knuten for- och efterarbetstid. Motsvarande
tydlighet avseende planeringstid ska dstadkommas for larare i forskola och fritidshem liksom for
skolledare, och studie- och yrkesvigledare

e sikra att ndr forutsittningar dndras ska i férsta hand nya prioriteringar faststillas i samtal mellan
chef/medarbetare. I andra hand ska ersittning utgd — avseende savil undervisning som ovriga
arbetsuppgifter



En loneuppvardering for attraktivitet och konkurrenskraft

Trots senare ars positiva loneutveckling genom lokala och nationella satsningar och tkad rérlighet ar
fortfarande lonenivaer och léneutveckling for lirare negativ i ett livsloneperspektiv, till skillnad mot manga
andra jamforbara yrken. Loneuppvirderingen miste darfor fortsitta och forstarkas. Tillsammans med
forutsattningarna ar 1énen darfor den stora utmaningen for alla huvudméns kompetensférsorjning.

Lirarloner maste ses som en investering i god utbildning. Legitimiteten for 16nesittningen ifragasitts allt
mer da grunderna for I6nesattningen ofta ar oklara. Lonesattning och lonestruktur méste vara val forankrad
och anpassad till de olika skolformernas verksamhet och sdrart. Detta forutsatter ocksi narvarande
skolledare med goda kunskaper om l6nesittning, fullt mandat att sdtta 16n och mojlighet att féra
professionella samtal som motiverar.

For ménga med erfarenhet ir byte av arbete eller arbetsplats den enda mojligheten att 4stadkomma en reell
l6neutveckling. Denna rorlighet riskerar att ske pa bekostnad av kontinuitet och trygghet for eleverna. Den
héga personalomsittningen okar pressen pi dem som &r kvar, ofta med 16ner som inte betalar dem for deras
insats. Erfarna och kompetenta ldrare utgor en garanti for bittre resultat och maste darfor ha léner som
speglar deras insats, ansvar och betydelse. Atgiirder maste vidtas som bidrar till en 16nestruktur som
motiverar ldrare att stanna kvar pa sin arbetsplats, tar ansvar och utvecklas i yrket. De nodvandiga statliga
satsningar som gjorts, konstruerade for att harmoniera med partsmodellen, har vid implementeringen
medfort omotiverade l16neskillnader, vilket krdver kompletterande atgarder.

Att skapa en begriplig 16nestruktur genom att halla tillbaka 16nerna for nyexaminerade och den som byter
anstillning ar en ibland prévad men inte framkomlig vig. Svensk skola och alla dess huvudmén behover
kunna visa pa sédvil ett positivt livsléneperspektiv som en begriplig och motiverande 16nestruktur for att
sdkra kompetensforsorjningen till skolan.

Avtalet maste darfor

e sikra fortsatt uppvirdering av ldrares och skolledares léner, hos samtliga arbetsgivare. Nationella
initiativ krdvs, dér varje arbetsgivare aldggs att skapa en lonestruktur som sakerstiller att erfarna
och kompetenta ldrare erhéller sddana 16ner och en l6neutveckling under hela yrkeslivet att de viljer
att stanna kvar i yrket, samt att Ionesittningen baseras pa sévil formella meriter som pé
yrkesskicklighet

e ge varje larare och skolledare ett tydligt ekonomiskt erkinnande som kompensation for insatser
under Corona-pandemin

e sikerstilla att lokala parter gemensamt genomfor en analys av l6nestrukturen infor varje
lonedversyn och att en uppféljning sker efter genomford lonedversyn i syfte att sdkerstilla att de
atgarder som loneavtalet anger blir genomforda

e stidrka loneprocessen genom lokala 6verenskommelser dar sambandet mellan & ena sidan arbetets
innehall och utférande och & andra sidan 16nesittningen &r i fokus. Syftet dr att férankra
l16neprocessen i verksamheten - i varje skolform och pé varje arbetsplats.

® uppdra till centrala parter att folja upp att sidana 6verenskommelser ingés och virdas

En kompetensutveckling som starker professionen och verksamhetens
utveckling

Systematisk och langsiktig kompetensutveckling ar tyvérr inte en sjilvklarhet. Dagens yrkesliv forutsatter en
kontinuerlig utveckling av medarbetarens kompetens efter avlagd examen. Forskollarare, larare i skola,
fritidshem och vuxenutbildning, liksom skolledare och studie- och yrkesvigledare behover sévil kortare
uppdateringar for att halla sig ajour som langre utbildningar for att utdka sin kompetens och behorighet.
Trots uppdraget r skolan i praktiken sillan en lirande organisation, utan alltfér ofta en producerande
organisation, ofta med ett kort terminsperspektiv. I december 2019 kom parterna 6verens om att lokala
parter ska samverka om gemensamma principer sa att kvaliteten i kompetensutvecklingen sikras pa varje



skola ur savil ett kortsiktigt som ett langsiktigt perspektiv. Detta som ett led i stirkandet av den strategiska
kompetensforsérjningen, dar ocksa avtalet om kompetens och omstillning som tridde i kraft i maj 2020 kan
spela stor roll. Pa nationell niva pagar diskussioner om formerna for ett professionsprogram. Parterna
behdover skapa villkor for att detta ska bli en fungerande del av den svenska modellen, dar parterna tar
gemensamt ansvar for arbetsmarknadens grundliaggande funktioner.

Kompetensutveckling pa kort och lang sikt, individuellt och kollektivt, statliga lyft, omstéllningsavtal och
professionsprogram maiste utgora en helhet som utvecklar och stirker professionens samlade kompetens.

Avtalet maste dirfor

e taett samlat grepp om kompetensutvecklingens kvalitet och relevans i alla skolformer och alla
skolor, for ett 1angt, utvecklande och hallbart lararliv

o sikra ett nationellt gemensamt ansvarstagande for villkor och férutsittningar i det nationella
professionsprogrammet

e sdkra att det finns en plan for kompetensutvecklingen pa varje skola och for varje individ, dar behov
definieras, atgirder fastslas, medel och tid avsittas och en konkret plan beskriver hur
genomforandet ska ske

Allmanna bestammelser

En alltfor vanligt aterkommande tvistig fraga mellan parterna rér hur disciplinpaféljden varning anvinds
lokalt. Det sitt pa vilket varningen anvinds paverkar och riskerar att skada medlemmarnas tillit, arbetsmiljo
och langsiktiga vilja att vara ldrare. Dartill kommer den uppenbara risken for 6kad tystnadskultur. Parterna
beslutade i december 2019 att se 6ver hur bestimmelsen avseende disciplinpféljd i AB § 11 tillimpas
specifikt for lararkéaren.

Avtalet maste darfor

e sikerstilla att arbetsgivares nyttjande av disciplinpafoljd begréansas. Istillet ska ett forebyggande
riskanalysarbete anviandas i syfte att sakerstilla att skolan har en arbetsmiljé som priglas av
trygghet, lugn och studiero. Ett kontinuerligt arbete med att rusta larare for att kunna agera
professionellt dven i pressade situationer ska bedrivas

Andra pagdende partsforhandlingar

Det pagar en rad arbeten och férhandlingar mellan parterna som kommer foras parallellt med forhandlingar
om en ny huvudéverenskommelse for liraromradet. Dessa ar av stor vikt.

Parterna maste darfor

e Oka avsittningen till pensioner, for att skapa ett konkurrenskraftigt pensionssystem

e std upp for den svenska modellen och parternas 6verenskommelse om kompetens och omstillning
som tradde ikraft maj 2020 och utveckla och forstarka insatserna for att fa full nytta av
kompletterande statliga dtaganden fér omstillning i ett foranderligt arbetsliv

e fornya och stirka den avsiktsforklaring om friskare arbetsplatser som tecknades 2016, eftersom
sektorns sjuktal fortfarande ar alltfér hoga.



Ovrigt
Avtalsperiodens lingd maéste anpassas till avtalets innehall.

Samverkansradet forbehaller sig ratten att precisera, justera och komplettera dverlimnade yrkanden enligt
ovan.

For Liararférbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad enligt uppdrag.

Lararforbundet Lirarnas Riksforbund






