Vd-programmet

Ett ledarskapsprogram skraddarsytt for dig som
ar vd, forbundsdirektor eller motsvarande i ett
kommunalt foretag.

Sobona - Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation
SSE EXECUTIVE EDUCATION arbetsgivarorganisation i samarbete med Handelshogskolan i Stockholm Executive Education

Kommunala féretagens




Utvecklas tillsammans med

din organisation

Att leda kommunala foretag innebar att befinna sig i skarningspunkten
mellan ekonomi, politik och samhalle. Ett centralt tema ar darfor att ge
dig som vd 6kad forstaelse for de kommunala foretagens sammanhang,

omvarld och agarforhallanden.

Vd-programmet ar en del av Kommunala féretagens
ledarskapsakademi och drivs av Sobona - Kommunala
féretagens arbetsgivarorganisation i samarbete med
Handelshogskolan i Stockholm Executive Education.
Programmet ar skraddarsytt for att tillgodose de unika behov
som finns hos kommunala féretag och har utvecklats i flera
steg i dialog med vd:ar i Sobonas medlemsféretag. | denna
dialog har vi séarskilt prioriterat framtidsutmaningar for de
kommunala foretagen, samspelet mellan foretagets olika delar
och dgarna, samt de utmaningar som deltagande vd:ar upp-
lever i nulaget. Innehéllet vilar pa forskningsbaserad kunskap i
kombination med programdeltagarnas egna erfarenheter.

Vem ar programmet till for?

Programmet riktar sig till dig som &r vd, férbundsdirektor eller
har motsvarande roll som hogsta tjansteman. En forutsattning
for att kunna delta i Vd-programmet &r att du, nar programmet
startar, ar vd, férbundsdirektor (eller motsvarande), eller att
beslut i styrelsen ar fattat innan programstart om att du ska
tilltrada som vd. Programmet &r med andra ord inte ett for-
beredelseprogram for dig som i framtiden énskar bli vd, utan
ar utvecklat for dig som har den rollen idag. Det kravs ingen
akademisk examen for att delta i utbildningsprogrammet

Programbeskrivning

De kommunala féretagen star infor stora, komplexa och

ibland svarnavigerade utmaningar. Ny teknik gor snabba intag,
samtidigt som manga kommunala féretag tar stora utveck-
lingssteg, ofta i samarbete med nya aktorer. Detta stéller

Om Kommunala féretagens
ledarskapsakademi

Kommunala foretagens ledarskapsakademi drivs av
Sobona och utgor en del av vart utbildningserbjudande
for dig som medlem. Vi hjélper och stéttar vara med-
lemmar med kunskaper och insikter som behdvs for att
leda och navigera i komplexa uppdrag. Genom oss far
du tillgang till skraddarsydda utbildningsprogram, kva-
lificerade erfarenhetsutbyten och kunskapsinjektioner.
Tillsammans med Handelshdgskolan i Stockholm
Executive Education erbjuder vi fyra utbildningsprogram
som &r unikt framtagna fér Sobonas medlemmar.
Programmen préaglas av nyfikenhet, utveckling och ett
dynamiskt mote mellan forskning och praktik.

krav pa dig som vd att vara innovativ och driva férandring och
samtidigt bidra till stabilitet i ett snabbt féranderligt landskap.
| programmet diskuterar vi vad dessa utmaningar kommer att
krava av dig som vd och vilka nya grepp som behover éver-
vagas gallande ledarskap, organisation och styrning.

Den komplexa omvérldsbilden staller ocksa stora krav pa
en valfungerande dgardialog. Som vd behéver man kunna
lasa och forsta det politiska landskapet och foretagets storre
sammanhang. Det innebér ofta en balansakt mellan olika
kraftfalt och logiker, dar ditt eget ledarskap och férmaga till
samspel blir en nyckelfraga. Uthallighet och att orka 6ver tid
ar en annan sarskilt viktig fraga for vd, eftersom det ar latt
att kdnna sig ensam i rollen.

Programmet varvar kvalificerade inspel fran férelasare
fran bade den akademiska och praktiska varlden, med
erfarenhetsutbyte och diskussioner i plenum och mindre
utvecklingsgrupper. | programmet arbetar vi i stor omfatt-
ning med verkliga situationer och case, fran dig som del-
tagare och de verksamheter deltagarna representerar, liksom
fran andra delar av Sverige och Norden. Genomgaende
teman ar strategi, agardialog, styrning och ekonomi vilket
kombineras med arbete kring egna verksamhetsutmaningar
och hur férandring kan implementeras.

Det har far du och din organisation

- Forstaelse for omvarlden och det sammanhang som
kommunala foretag verkar i med dess snabba tekniska
och digitala utveckling och hur detta paverkar den egna
verksamheten.

Insikter om hur du kan forbattra och fordjupa
agardialogen.
Kunskaper om ekonomisk styrning ur saval koncern- som
foretagsperspektiv samt utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Verktyg for att utveckla ledningsgruppen, dess arbete
och strategiska inriktning.
Fardigheter i kommunikation (internt, med &gare och
med samhallet).

« Slutsatser om vilket ledarskap som behovs samt vad ett

uthalligt ledarskap innebér i rollen som vd/férbunds-
direktor eller motsvarande.

Du far mojlighet till att utveckla ett natverk till chefer i
andra liknande verksamheter. Det kan fa en avgérande
betydelse framdver, for hela din organisation.

En vitamininjektion med nya kunskaper och perspektiv.



Programmets upplagg

Vd-programmet omfattar totalt nio dagar uppdelat pa fyra moduler.

Efter programmet erbjuds méjlighet till fortsatt natverkande och
kvalificerat erfarenhetsutbyte.

MODUL 1

Det kommunala
foretagets sammanhang

(2,5 dagar)

MODUL 2
Styrning och samspel

(2,5 dagar)

MODUL 3

Ledning, kommunikation

och forandring
(2,5 dagar)

MODUL 4

Strategi och
framtidsspaning

(1,5 dagar)

| férsta modulen undersoker
vi nulage och utmaningar
framat for respektive foretag.
Vi satter ocksa det kommu-
nala foretaget i ett storre
sammanhang, och diskuterar
de kraftfalt som vd méter

i sin roll, mellan agare och
omgivningens krav. Vidare
analyserar vi foretagens
balansrakning, resultat-
rakning och kassaflode,

och de resultatkrav som

det egna foretaget moter.

- Vad pagar i omvérlden?

- Digitalisering och
teknikskiften.

- Logikernas kamp.

- Likheter och skillnader i
ekonomiska strukturer i
foretagen.

Den andra modulen satter
fokus pa agaren och vad de
vill. Som en del i det arbetet
intervjuar varje deltagare
sin ordférande som en for-
beredelse infor modulen.
Vi undersoker ocksa for-
merna for ett bra samspel
mellan &gare, styrelse och
vd, och vad som kan ga

fel i detta samspel. Vidare
diskuterar vi vad som kravs
for tillvaxt och lonsamhet
samt undersoker olika matt
pa vardeskapande.

- Agardialog.

- Samspelet mellan agare,
styrelse och vd.

- Hallbarhet.

- Tillvaxt och lonsamhet.

Tredje modulen lagger
fokus inat i organisationen;
hur kan en ledningsgrupp
utvecklas sa att den blir

en kraft som tar ansvar for
helheten? Vi diskuterar vad
som kravs for framgangsrikt
forandringsarbete och invol-
vering av hela organisationen
kring viktiga ataganden. Det
tredje temat for modulen ar
beréttelsen om féretaget och
hur den kan kommuniceras,
inat och utat.

- Utveckling av lednings-
grupp.

- Forandringsarbete.

- Kommunikation (inat
och utat).

| den avslutande modulen
diskuterar vi belastning och
aterhamtning i vd-rollen och
vad som krévs for att héalla
pa langre sikt. Vi spanar
framat pa sadant som kan
komma runt hérnet och
staller fragan vad det kan
krava for strategier for res-
pektive foretag och hur den
strategiska beredskapen
kan ckas. Vi summerar och
integrerar programmet
samt baddar for fortsatt
erfarenhetsutbyte.

- Uthéllighet i rollen som vd.

- Strategi- och omvarlds-
spaningar.

+ Diplomering.

Var pedagogik

Tillsammans med Handelshdgskolan i
Stockholm Executive Education anlitar
vi forskare och experter som ar de
framsta inom sina respektive kunskaps-
omraden. Vara larprocesser tar alltid
avstamp i verksamheternas uppdrag
for att ge verkliga resultat, pa bade kort
och lang sikt. Vi efterstravar alltid ett
levande samtal, dar vi tillsammans ska-
par en larande i dialog mellan fakultet
och deltagare samt erfarenhetsutbyte
deltagare emellan.

Programledare

Gunnar Westling ar ekonomie doktor
fran Handelshdgskolan i Stockholm
(inriktning ledning och organisation)
och har arbetat med ledarutveckling i
drygt 20 ar. Som forskare har Gunnar
fokuserat péa ledarskap och larande

vid innovationsarbete och i komplexa
utvecklingsuppdrag. Gunnar stottar
framforallt ledare som hanterar komplexa
utmaningar, dar manga intressenter
behover samspela. De sista 10 aren har
Gunnar sarskilt inriktat sig pa att

arbeta med
och stotta
chefer pa hog-
sta niva (vd:ar,
generaldirektorer,
kommundirektorer),

styrelser, samt utveckling av samspelet
mellan styrelse och ledning. Han ar
verksam inom savél offentlig som privat
och idéburen sektor.

A




Vi vill se dig vaxa
med din organisation

Om Handelshégskolan i Stockholm
Executive Education

Programmen pa Handelshogskolan i
Stockholm Executive Education vander
sig till chefer, ledare och specialister. De
personer som anlitas har erfarenhet fran
den akademiska varlden och manga ar
erfarna foretagsledare.

Programledarna designar innehall,
process och pedagogik samt saker-
stéller att effekter inom programmets
tema uppnas genom hela utbildningen.
De ar pa plats under programmets gang
och ansvarar for varje modul samt for
att de hanger ihop pa basta pedago-
giska satt. Dessutom leder program-
ledaren grupp-processer och arbetar
med dig och de andra deltagarna for
att hjalpa er - utifran individuella behov
och utmaningar - att omvandla och
anpassa kunskaper.

De forskare, foretagsledare, experter,
handledare och inspiratorer vi valjer att
samarbeta med forstar utmaningarna i
ledarskapet och affaren eller det offent-
liga uppdraget. De har en omfattande

erfarenhet av att arbeta med ledare och
en formaga att levandeg6ra de amnen
vi behandlar.

Ett dynamiskt kunskapsnatverk och
erfarenhetsutbyte

Att delta i ett program pa Handelshog-
skolan i Stockholm Executive Education
ar starten pa en resa med livslangt
larande och natverkande. Varje ar deltar
narmare 3 000 chefer och ledare - i
Sverige och ute i varlden - i ett sadant
program. Detta skapar ett unikt och
dynamiskt natverk dar du ges mojlig-
het att fortsatta erfarenhetsutbyten

och larande som Handelshogskolan i
Stockholm Executive Education Alumn.

Om Sobona

Sobona ar de kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation. Sobona tecknar
kollektivavtal, stodjer medlemmarna i
arbetsgivarfragor och opinionsbildar

for att starka de kommunala foretagen.

Med kommunala féretag menas kommu-
nala och regionagda bolag, stiftelser,
féreningar och kommunalférbund, samt
privata utforare av viktig kommunal
eller regional verksamhet. Begreppet
kommunala féretag anvands i ordets
bredaste bemérkelse och syftar till att pa
ett inkluderande satt beskriva Sobonas
medlemmar, oavsett organisationsform.

Sobona verkar for kompetensut-
veckling och natverkande bland vara
medlemmar och som en sjélvklar del i
medlemserbjudandet anordnar vi darfor
utbildningar och motesplatser. Kommu-
nala foretagens ledarskapsakademi ar
landets enda skraddarsydda utbildningar
for dig som ar ledare i ett kommunalt
foretag. Var akademi préaglas av nyfiken-
het, utveckling och ett dynamiskt mote
mellan forskning och praktik.

Genom Kommunala féretagens
ledarskapsakademi vill Sobona bidra till
att de kommunala foretagen blir mer
attraktiva arbetsgivare och far de basta
forutsattningarna for att skapa affars-
massig samhallsnytta.

Information och anmalan

Programfakta

Programmet omfattar 9 programdagar
uppdelade pa 4 moduler.

Programdatum

Se programsida pa
sobona.se/ledarskapsakademi
for aktuella datum.

Plats

Vi anser att bade digitala och fysiska
moten har unika varden vid ledarutveck-
ling och vi forenar det basta fran bada
varldar i vara program. Vi kombinerar en
kvalitativ narvaro pa kursgard med inno-
vativ och personlig anvandning av digitala
verktyg. Vara internat sker pa Handelshog-
skolans kursgard Kampasten i Sigtuna.

Vill du veta mer?

Kontakta Kari Anne Gransater,
karianne.gransater@exedsse.se
eller 08-586 174 37.

Kommunala féretagens ledarskapsakademi leds av Gunnar Westling, rektor pa Kommunala
foretagens ledarskapsakademi, och Anna Lirén, ansvarig for Kommunala foretagens ledarskaps-
akademi pa Sobona. Varje program leds av en programledare som utses av Gunnar Westling.

Kontakt:

Anna Lirén

E-post: anna.liren@sobona.se
Telefon: 072-564 79 31

Gunnar Westling
E-post: gunnarwestling@exedsse.se
Telefon: 070-717 47 82




