Utvecklande HR

Ett program skraddarsytt for dig som ar HR-ansvarig
i ett kommunalt foretag.

sobona

Kommunala féretagens . . . . .
SSE EXECUTIVE EDUCATION arbetsgivarorganisation i samarbete med Handelshogskolan i Stockholm Executive Education

Sobona - Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation




HR och verksamhetens

strategiska utveckling

Malet med programmet Utvecklande HR ar att utveckla din formaga att
forankra och integrera HR annu tatare i verksamhetens vardeskapande
processer for samhallet, medborgare, kunder och agare.

Utvecklande HR ar en del av Kommunala foretagens
ledarskapsakademi och drivs av Sobona - Kommunala
féretagens arbetsgivarorganisation i samarbete med
Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education. Pro-
grammet ar skraddarsytt for att tillgodose de unika behov som
finns hos kommunala féretag. Utvecklande HR har utformats
utifran gedigna férstudier baserade pa dialog med ledare
och chefer hos Sobonas medlemsforetag. Innehéllet vilar pa
forskningsbaserad kunskap i kombination med program-
deltagarnas egna erfarenheter.

Vem ar programmet till for?

Du &r idag HR-ansvarig inom din verksamhet. Du kan ocksa
ha ansvar for HR-frdgorna parallellt med annat ansvar
(sdsom forestandare eller vd). Det krdvs ingen akademisk
examen for att delta i utbildningsprogrammet.

Programbeskrivning

De kommunala foretagen star infor stora, komplexa och
ibland svarnavigerade utmaningar. Ny teknik gor snabba
intag, samtidigt som manga kommunala féretag tar stora
utvecklingssteg, ofta i samarbeten med nya aktorer. Verk-
samheten behover vara innovativ, driva férandring och sam-
tidigt bidra till stabilitet i ett snabbt foranderligt landskap.

Att verka i ett kommunalt féretag innebar att befinna sig
i skarningspunkten mellan ekonomi, politik och samhalle.
Ett centralt tema i programmet blir darfor att utgé fran
verksamhetens uppdrag, fér att med det som utgangspunkt
utmejsla hur HR pé bésta satt kan bidra.

Om Kommunala féretagens
ledarskapsakademi

Kommunala foretagens ledarskapsakademi drivs av
Sobona och utgor en del av vart utbildningserbjudande
for dig som medlem. Vi hjélper och stéttar vara med-
lemmar med kunskaper och insikter som behdvs for att
leda och navigera i komplexa uppdrag. Genom oss far
du tillgang till skraddarsydda utbildningsprogram, kva-
lificerade erfarenhetsutbyten och kunskapsinjektioner.
Tillsammans med Handelshdgskolan i Stockholm
Executive Education erbjuder vi fyra utbildningsprogram
som &r unikt framtagna fér Sobonas medlemmar.
Programmen préaglas av nyfikenhet, utveckling och ett
dynamiskt méte mellan forskning och praktik.

Det ar ett framéatblickande program som tar sin utgangs-
punkt i verksamhetens uppdrag. Vi stéller oss i vd,
forbundsdirektorers (eller motsvarandes) skor, och utifran
det perspektivet staller vi fragan - vilka ar de prioriterade
HR-fragorna for verksamheten?

| den forstudie som foregéatt planeringen av programmet
identifierades flera viktiga utmaningar for HR, daribland
kompetensforsérjning och arbetsgivar varumérke, HR
som strategisk partner till chefer och i ledningen, och det
nya arbetslivet.

Det har far du och din organisation

Programmet syftar till att annu tétare integrera och forankra
HR i verksamhetens vardeskapande processer (for samhallet,
medborgare, kunder och dgare) och starka den samlade
konkurrenskraften péa arbetsmarknaden fér Sobonas
medlemsféretag. Du far:

Fordjupad kunskap och forstaelse for verksamhetens
strategi, styrning, fldden och processer samt ledning.

« Verktyg for att utforska HRs bidrag till verksamhetens
strategiska inriktning, och hur du personligen annu mer
kan agera som strategisk partner till chefer och ledning-
en i utvecklingen av verksamheten.

Dartill ger programmet en vitamininjektion med nya
kunskaper och perspektiv samt rika mojligheter till
natverkande med andra i liknande situation. Det kan fa en
avgorande betydelse framover, for hela din organisation.



Programmets upplagg

Utvecklande HR omfattar totalt sju dagar uppdelat pa tre moduler.
Introduktionen sker digitalt under en halvdag.

Introduktion

(0,5 dag)

MODUL 1
Strategier

(2 dagar)

MODUL 2

Styrning och processer

(3 halvdagar)

MODUL 3
Ledning

(3 dagar)

+ Programintroduktion och
deltagarpresentation.

Det samhallsnyttiga
sammanhanget.

« Forberedelse infor modul 1.

+ Hur kan du bidra annu
mer som strategisk
partner i utvecklingen
av verksamheten?

Vi, vara verksamheter och
vara storsta utmaningar.

Framatspaning och
utblick.

"Det nya arbetslivet”.

Strategi och strategiska
vagval.

Skapa larmiljo och bérja
natverka.

- Ekonomi och styrning.

- Floden, forbattringar och
processer.

- Effektivitet, forbattrings-

maél och ledarskapets roll.

« Intern styrning med
finansiella och icke-
finansiella matt.

Strategisk
kompetensforsorjning

- hur rekryterar och
behaller vi var personal?

Att verka i motet mellan
olika logiker - ledning,
styrning och HR-rollen.

Att leda forandring,
larande och utveckling.

Var pedagogik

Tillsammans med Handelshogskolan i
Stockholm Executive Education anlitar
vi forskare och experter som ar de
framsta inom sina respektive kunskaps-
omraden. Vara larprocesser tar alltid
avstamp i verksamheternas uppdrag
for att ge verkliga resultat, pa bade kort
och lang sikt. Vi efterstravar alltid ett
levande samtal, dar vi tillsammans ska-
par en larande i dialog mellan fakultet
och deltagare samt erfarenhetsutbyte
deltagare emellan.

Programledare

Ulrika Tillberg Luckey ar ekonomie dok-
tor fran Handelshogskolan i Stockholm.
Ulrika har mer an 25 ars erfarenhet av
att ha utvecklat chefer och ledare genom
handledning och coachning, lednings-
grupper i teamutvecklingsprocesser och
stod till organisationer och foretag som
befinner sig i stora, komplexa férand-
ringsprocesser. Ulrika brinner for att
stodja samskapande och involvering
mellan medarbetare. Hon har egen
chefs- och ledningsgruppserfarenhet

Stotta och utveckla
chefernai deras arbete.

.

Strategiska vagval i ljuset
av programmets insikter.

och arbetade
under sju ar
inom HR i
internationell /

koncern, med '

ansvar for att

utveckla ramverk for Change Manage-
ment. Ulrika arbetar idag som konsult,
handledare och programledare i séval
offentlig som privat verksamhet.




Vi vill se dig vaxa
med din organisation

Om Handelshégskolan i Stockholm
Executive Education

Programmen pa Handelshogskolan i
Stockholm Executive Education vander
sig till chefer, ledare och specialister. De
personer som anlitas har erfarenhet fran
den akademiska varlden och manga ar
erfarna foretagsledare.

Programledarna designar innehall,
process och pedagogik samt saker-
stéller att effekter inom programmets
tema uppnas genom hela utbildningen.
De ar pa plats under programmets gang
och ansvarar for varje modul samt for
att de hanger ihop pa basta pedago-
giska satt. Dessutom leder program-
ledaren grupp-processer och arbetar
med dig och de andra deltagarna for
att hjalpa er - utifran individuella behov
och utmaningar - att omvandla och
anpassa kunskaper.

De forskare, foretagsledare, experter,
handledare och inspiratorer vi valjer att
samarbeta med forstar utmaningarna i
ledarskapet och affaren eller det offent-
liga uppdraget. De har en omfattande

erfarenhet av att arbeta med ledare och
en formaga att levandeg6ra de amnen
vi behandlar.

Ett dynamiskt kunskapsnatverk och
erfarenhetsutbyte

Att delta i ett program pa Handelshog-
skolan i Stockholm Executive Education
ar starten pa en resa med livslangt
larande och natverkande. Varje ar deltar
narmare 3 000 chefer och ledare - i
Sverige och ute i varlden - i ett sadant
program. Detta skapar ett unikt och
dynamiskt natverk dar du ges mojlig-
het att fortsatta erfarenhetsutbyten

och larande som Handelshogskolan i
Stockholm Executive Education Alumn.

Om Sobona

Sobona ar de kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation. Sobona tecknar
kollektivavtal, stodjer medlemmarna i
arbetsgivarfragor och opinionsbildar

for att starka de kommunala foretagen.

Med kommunala féretag menas kommu-
nala och regionagda bolag, stiftelser,
féreningar och kommunalférbund, samt
privata utforare av viktig kommunal
eller regional verksamhet. Begreppet
kommunala féretag anvands i ordets
bredaste bemérkelse och syftar till att pa
ett inkluderande satt beskriva Sobonas
medlemmar, oavsett organisationsform.

Sobona verkar for kompetensut-
veckling och natverkande bland vara
medlemmar och som en sjélvklar del i
medlemserbjudandet anordnar vi darfor
utbildningar och motesplatser. Kommu-
nala foretagens ledarskapsakademi ar
landets enda skraddarsydda utbildningar
for dig som éar ledare i ett kommunalt
foretag. Var akademi préaglas av nyfiken-
het, utveckling och ett dynamiskt mote
mellan forskning och praktik.

Genom Kommunala féretagens
ledarskapsakademi vill Sobona bidra till
att de kommunala foretagen blir mer
attraktiva arbetsgivare och far de basta
forutsattningarna for att skapa affars-
massig samhallsnytta.

Information och anmalan

Programfakta

Programmet omfattar 7 programdagar
uppdelat pa 3 moduler. Programstarten
sker genom ett digitalt introduktionsmote.

Programdatum

Se programsida pa
sobona.se/ledarskapsakademi
for aktuella datum.

Plats

Vi anser att bade digitala och fysiska
moten har unika varden vid ledarutveck-
ling och vi férenar det basta fran bada
varldar i vara program. Vi kombinerar en
kvalitativ narvaro pa kursgard med inno-
vativ och personlig anvandning av digitala
verktyg. Vara internat sker pa Handelshog-
skolans kursgard Kampasten i Sigtuna.

Vill du veta mer?

Kontakta Kari Anne Gransater,
karianne.gransater@exedsse.se
eller 08-586 174 37.

Kommunala féretagens ledarskapsakademi leds av Gunnar Westling, rektor pa Kommunala
foretagens ledarskapsakademi, och Anna Lirén, ansvarig for Kommunala foretagens ledarskaps-
akademi pa Sobona. Varje program leds av en programledare som utses av Gunnar Westling.

Kontakt:

Anna Lirén

E-post: anna.liren@sobona.se
Telefon: 072-564 79 31

Gunnar Westling
E-post: gunnarwestling@exedsse.se
Telefon: 070-717 47 82




