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Kommunpolitikers installning till kommunala bolag
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Om Sobona

Sobona ar de kommunala foretagens arbetsgivarorganisation. Vi tecknar kollektivavtal,
stédjer medlemmarna i arbetsgivarfragor och opinionsbildar for att starka de kommunala
foretagen. Vi bidrar till att medlemmarna blir mer attraktiva arbetsgivare och far de basta
forutsattningarna for att skapa affarsmassig samhallsnytta. Med arbetsgivarfragorna pa
plats kan vara medlemmar fokusera pa sitt uppdrag: Att agera langsiktigt och se till att
kommunernas och regionernas resurser anvands effektivt. Var vision &r ett hallbart samhélle
praglat av utveckling och tillit.

Om Demoskop

Demoskop ar ett faktabaserat analysféretag som erbjuder vara kunder insikter och
rekommendationer baserad pa data av hég kvalitet och avancerad analys. Vi férstar manniskor,
deras varderingar, attityder, asikter och handlingar. Var expertis ar inom samhalls- och
opinionsundersokningar, varumarke och kommunikationsmatningar, finansiella tjanster,
hallbarhet och andra datadrivna undersékningar. Vi ar oberoende och tar inte stéllning
politiskt. Vi arbetar ofta som partners nara vara kunder och ser att det ger dem en affarsnytta
andra har svart att ge.



Vd har ordet

De kommunala bolagen fortsatter att spela en avgorande roll i samhallsutvecklingen - i allt
fran energi, vatten och avfall till kollektivtrafik, vard och kultur. Att det finns ett starkt stod
bland Sveriges kommunpolitiker for den har organisationsformen bekraftas annu en gang i
arets upplaga av Sobonas Politikerpanel: Hela 76 procent av de fortroendevalda har en positiv
installning till kommunala bolag.

Sarskilt lyfts bolagens samhallsansvar fram som en tydlig styrka, liksom deras roll i arbetet

for ett hallbart samhalle och deras formaga att agera langsiktigt och stabilt - aven i tider av
politiska forandringar. Samtidigt visar undersdkningen att det finns forbattringsomraden att ta
pa allvar. Bristande styrelsekompetens, svarigheter att utkrdva ansvar samt begréansad insyn &r
aterkommande farhagor fran politikerna. Det &r viktiga signaler till bade bolag och dgare om
vikten av transparens, tydliga roller och ratt kompetens i styrningen.

Den har rapporten ar en del av vart uppdrag att synliggéra och utveckla den samhallsnytta
vara medlemmar skapar varje dag. For dig som ar fortroendevald och dgare erbjuder den in-
sikter att ta med i det fortsatta arbetet med att vara en aktiv och strategisk dgare. Kommunala
bolag ar ett kraftfullt verktyg i samhéllsbygget - och vi pa Sobona finns har for att stotta dig i
att ta vara pa deras fulla potential.

Per Nordenstam, vd Sobona - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation



Om undersokningen

Bakgrund

Metod

Malgrupp
Antal intervjuer
Faltperiod

Ansvarig
Demoskop

Ansvarig
Sobona

Politikerpanelen 4r Demoskops arligen aterkommande instrument for
att spegla utvecklingen i Sveriges kommuner och regioner utifran
kommunpolitikernas horisont. | Politikerpanelen, som genomforts
varje ar sedan 2014, besvarar kommunpolitiker en rad centrala fragor,
sasom attityder till den egna kommunen, de viktigaste
prioriteringarna, behovet av satsningar inom olika omraden,
uppfattningar om skattefinansierad verksamhet i privat kontra
offentlig regi, synen pa valfrihet och privat valfardsforetagande.

Undersokningen genomfors via webbenkéat, med kombinerad digital och
postal avisering.

Politiker i kommunfullmaktige
2 818 intervjuer med kommunpolitiker
31 mars - 9 maj 2025

Helen Borgardt
helen.borgardt@demoskop.se

Louise Pons Dreifeldt
louise.pons.dreifeldt@sobona.se



Vad ar din generella installning till kommunala bolag?
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Bas: Samtliga kommunpolitiker, 2 818 intervjuer.
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Generell installning till kommunala bolag

) H Vad &r din generella instéllning till
kommunala bolag? (Mycket,/ganska positiv)

Hogst: Jonkapings an (89%)
Lagst: Vastmanlands lan (63%)

. __,” / Av Sveriges kommunpolitiker har

. en mycket eller ganska positiv
installning till kommunala bolag.

Bas: Samtliga kommunpolitiker, 2 818 intervjuer.

Topp 10 lan

Jonképings lan (89%)

Kalmar lin (88%)

Sodermanlands lan (85%)

Véarmlands lan (82%)

Visternorrlands lén (80%)
Vasterbottens |an (80%)
Vastra Gotalands lén (79%)

Norrbottens lan (79%)






Vad anser du ar positivt med kommunala bolag?

Topp fem alternativ
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,—

Hh O ¢

De tar ett samhaéllsansvar

De &r viktiga aktorer i

De skapar avkastning som I
gar direkt tillbaka till
kommunen .

Bas: Samtliga kommunpolitiker, 2 818 intervjuer.



Vad anser du ar negativt med kommunala bolag?
Topp fem alternativ

e @ lo % H @ O O ¢

Délig kompetens i
styrelserna

De leder till ett otydligt
ansvarsutkravande

De konkurrerar ut privata
foretag

Det ar dalig insyn i
kommunala bolag

De &r svara att styra/
paverka

Bas: Samtliga kommunpolitiker, 2 818 intervjuer.
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Vad anser du ar positivt/negativt med kommunala bolag?

Positivt med kommunala bolag Negativt med kommunala bolag

De tar ett samhéllsansvar: 44%

De éar viktiga aktorer i utvecklingen for ett
héllbart samhélle: 35%

De &r mindre paverkade av politiska skiften jamfor De konkurrerar ut privata foretag: 17%
med traditionell offentlig férvaltning: 32%

Det &r dalig insyn i kommunala bolag: 15%
De &r ekonomiskt langsiktiga: 31%

De &r svara att styra/ paverka: 12%

De ér ineffektiva: 10%

De &r enklare att styra an traditionell
offentlig férvaltning: 23%

Jag foredrar traditionell offentlig forvaltning: 8%
De stérker det lokala naringslivet : 17%

De ar en grogrund fér kerruption: 6%
De &r effektiva: 14%
De erbjuder bra arbetsvillkor: 12% De ér oflexibla: 6%

De har l&tt for att hdnga med i

samhallsutvecklingen: 10% 4ag fe idectogiskt emot dem:5 e

Bas: Samtliga kommunpolitiker, 2 818 intervjuer.



Slutsatser

« Stark positiv installning till kommunala bolag bland politiker: 76% av kommunpolitikerna har en
positiv generell installning till kommunala bolag, medan endast 20% ar negativt installda. Detta visar
ett dvervaldigande stod for kommunala bolag bland fortroendevalda.

« Samhallsansvar ses som framsta fordelen: Den mest framtradande positiva aspekten med
kommunala bolag enligt politikerna ar att “de tar ett samhallsansvar” (44%), foljt av att “de ar viktiga
aktorer i utvecklingen for ett hallbart samhalle” (35%).

- Ekonomisk stabilitet och langsiktighet vardesatts: En betydande andel av politikerna framhaller att
kommunala bolag “ar ekonomiskt langsiktiga” (31%) och att “de skapar avkastning som gar direkt tillbaka
till kommunen” (29%), vilket pekar pa uppfattade ekonomiska fordelar.

+ Styrelsekompetens ir storsta orosmomentet: Den mest framtradande negativa aspekten ar “dalig
kompetens i styrelserna” (22%), vilket tyder pa att kompetensutveckling av styrelseledamoter ar ett
forbattringsomrade.

- Transparens och ansvarsutkravande dr utmaningar: En del politiker ar bekymrade 6ver att
kommunala bolag “leder till ett otydligt ansvarsutkravande” (18%) och att “det &ar dalig insyn i
kommunala bolag” (15%), vilket pekar pa behov av 6kad transparens.

- Tydliga partipolitiska skillnader: Resultaten visar signifikanta skillnader mellan olika partier i synen
pa kommunala bolag, sarskilt kring fragan om de konkurrerar ut privata foretag (34% av vissa partier
anser detta jamfort med bara 1% fran andra partier).

- Stabilitet i politiskt skiftande tider: 32% av politikerna anser att en fordel med kommunala bolag
ar att “de ar mindre paverkade av politiska skiften jamfort med traditionell offentlig férvaltning”, vilket
tyder pa att bolagsformen ses som en stabiliserande faktor.

- Relativt lag oro for ineffektivitet: Endast 10% av politikerna anser att kommunala bolag ar ineffektiva,
vilket visar pa styrkan i de kommunala bolagens verksamhetslogik, det vill sdga att de verkar i skarnings-
punkten mellan det offentliga och privata.

- Begransat ideologiskt motstand: Endast 5% uppger att de ar “ideologiskt emot” kommunala bolag,
vilket indikerar att motstandet fraimst handlar om praktiska fragor snarare an principer.

« Olika uppfattningar om styrbarhet: Det finns delade meningar om huruvida kommunala bolag ar
lattare eller svarare att styra an traditionell forvaltning - 23% ser dem som enklare att styra medan
12% anser att de ar svara att styra/paverka.
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