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Forord

Den hiar kommentaren har tagits fram som ett stod for processen att sitta 16n.
Det ar var ambition att den ska fortydliga 16neavtalets grunder och intentioner,
ge vigledning och underlétta det 16nepolitiska arbetet samt bidra till att
utveckla och stodja arbetsgivarrollen och den lokala l6nebildningen.
Kommentaren utgér fran, och bygger 1 stort p4, strukturen 1 lI6neavtalen och
dmnar att ge en sammanfattande bild av hur de centrala grunderna omhéandertas
lokalt. Kommentaren dr Sobonas ensidiga tolkning och ingér dérfor inte 1
kollektivavtalen om branschoverenskommelse om 16n och allménna
anstillningsvillkor (BOK).

Den lokala tillimpningen av 10neavtalet dr avgorande for avtalets fortlevnad och
utveckling. Lokala parters stillning dr en vasentlig forutséttning for avtalets
legitimitet, och vartefter avtalets centrala styrning minskat har stor vikt kommit
att landa pa de lokala partsrelationerna. Sobona har darfor sett behov av att
tydliggora vissa delar av 1oneavtalet genom denna kommentar. Mélgruppen
utgors av de som hos arbetsgivaren hanterar och/eller ansvarar for den lokala
l6nebildningen.

Vi tar tacksamt emot synpunkter vad géller innehall, form, distribution m.m. for
framtida upplagor.

Stockholm, december 2025

John Nilsson
Forhandlingschef
Sobona
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Inledning

Sobona har som arbetsgivarorganisation till uppgift att teckna centrala
kollektivavtal om 16n och allménna anstéllningsvillkor for sina medlemmar. 1
denna kommentar utvecklar vi det centrala 16neavtalens gemensamma grunder
med syfte att ge en samlad bild och fordjupad forstielse for avtalens
uppbyggnad, innehéll likvél som dess intentioner.

Loneavtalet 1 branschdverenskommelserna om 16n och allménna
anstillningsvillkor m.m. (BOK), bestar av bilagorna Loneprocessavtal och
Séarskilda I6nebestimmelser. Loneavtalet kompletteras med bilagan Centrala
parters syn pa en vél fungerande 16nebildning, som nidrmare beskriver
partsavsikten med loneavtalet utan att vara en del av det centrala kollektivavtalet.
Loneprocessens innehdll ér densamma med alla Sobonas motparter. De skillnader
som finns dr samlade under underbilagan till I6neprocessen Sérskilda
16nebestammelser.

Det finns hos vissa arbetsgivare ocksa lokala kollektivavtal som kan innehalla
anpassningar av eller avvikelser fran det centrala l6neavtalet, 1 den utstrackning
som det centrala avtalet medger det.

Avtalsomraden och arbetstagarorganisationer

Sobona tecknar sex olika Branschdverenskommelser, en for respektive
bransch/verksamhet. Nedan listas BOK:arna och vilka motparter som finns
inom respektive BOK.



Avtal

Motparter

BOK Besdksniring och kulturarv

AKV
AkademikerAlliansen

Kommunal

BOK Energi

AKV
AkademikerAlliansen

Kommunal

Seko

BOK Fastigheter

AKV
AkademikerAlliansen
Fastighets

Kommunal

BOK Flygplatser

AKV
AkademikerAlliansen
Seko

Transport

BOK Trafik

AKV
AkademikerAlliansen

Kommunal

BOK Vatten och miljd

AKV
AkademikerAlliansen
Kommunal

Transport




Vissa definitioner i loneavtalet och denna kommentar

I 16neavtalet och denna kommentar anvinds begreppet arbetsgivare utan att
ndrmare ange beslutsorgan eller vem det 4r som ska foretrada arbetsgivaren.
Om det ar oklart vem som har befogenhet att foretrada arbetsgivaren i olika
frigor kan vigledning sokas 1 géllande delegationsordning eller motsvarande.
Finns inte detta fortydligat hos arbetsgivaren dr utgdngspunkten enligt det
centrala I6neavtalet alltid hogsta beslutande instans hos respektive arbetsgivare.

Lonebildning syftar pa alla de aspekter och forutséttningar som péverkar
l6nebilden och arbetsgivarens samlade arbete med l6nepolitiska fragor.
Loneoversyn dr den érliga process dd anstilldas 16ner ses 6ver enligt géllande
loneavtal. Begreppet ”lonedversyn” har numera ersatt den tidigare
bendmningen “lonerevision”. Detta for att bittre avspegla avtalens innebord da
l6nen nu for tiden ses over individuellt 1 forhillande till medarbetarens
uppnddda mal och resultat, men inte per automatik revideras. Arbetsgivarens
och de fackliga organisationernas respektive arbete 1 loneoversynsprocessen
inkluderar det for- och efterarbete som ingér 1 16nedversynen.

Lonespridning och lonerelationer, skillnaden 1 16n mellan individer samt mellan
och inom olika grupper, skapar en /6nestruktur. Tillsammans skapar de en
lonebild hos arbetsgivaren, d.v.s. en totalbild ver 16nerna vid ett givet tillfélle.
En arbetsgivare kan av olika anledningar ha behov av att géra
relativionefordndringar som innebar forandring av 16nenivén for en viss grupp 1
forhallande till andra grupper hos arbetsgivaren eller pa arbetsmarknaden.

Mojlighet att teckna lokala kollektivavtal

Nar lokala kollektivavtal om avvikelser och/eller enskilda dverenskommelser
kan traffas framgéar av § 2 Lokal 16nedversyn. Observera att de lokala parterna
inte fir avtala om avvikelser om inte avvikelsen uttryckligen &r tillaten. Detta
framgér av Sobonas forhandlingsordningsavtal § 3: ”Mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisation far inte avtalas om villkor, som innebédr avvikelse fran
overenskommelse vid central forhandling, om inte avvikelsen ér tillaten enligt
den centrala 6verenskommelsen”.

Mojligheten till lokalt kollektivavtal innebar normalt sett att ritten att sluta
kollektivavtal formellt delegeras till lokal part. Sddan delegation kan variera
mellan olika arbetstagarorganisationer, varfor arbetsgivaren bor forvissa sig om
ordningen hos respektive organisation sé att lokalt avtal tecknas med behorig
representant.



Branschoverenskommelse (BOK)
forhandlingsprotokoll

Sobona tecknar BOK med fackliga motparter/motpartskonstellationer pa central
niva. Var och en av dessa 0verenskommelser innehéller ett forhandlingsprotokoll
med underskrifter, fredsplikt, giltighetstid, uppsidgningsforfarande samt en
innehéllsforteckning déir avtalets olika bilagor framgar. Protokollen kan ocksa
innehalla specifika partsgemensamma avsiktsforklaringar.

Forhandlingsprotokollet § 1

Protokollets forsta paragraf redogor for samtliga delar som ingdr i aktuell BOK,
dér ”16neprocess” alltid utgor bilaga 1 och Sérskilda 16nebestdmmelser”
underbilaga 1 a). Tillsammans utgor 16neprocess och sérskilda
lonebestimmelserna de reglerade delarna 1 det som i dagligt tal blir ”16neavtalet”.

Diérefter foljer bilaga 2 Branschbestimmelser (BB) och vanligen utgér ”Centrala
och lokala protokollsanteckningar” bilaga 3 och ”Centrala
protokollsanteckningar” bilaga 4. Utdver dessa kan det finnas specifika bilagor i
respektive BOK och dirtill finns ocksa bilaga 5, ”Centrala parters syn pa
forutsittningar for en vil fungerande individuell l6neséttning”. Observera att
bilagorna 4 och 5 inte dr bindande for Sobonas medlemmar, men innehaller de
centrala parternas gemensamma syn och rekommendationer och bor darfor ses
som végledning 1 tillimpningen av avtalet.

I protokollet framgéar ocksé vilka underbilagor till BB som tecknats och géller for
respektive avtalsomrade.

Avtalet dr giltigt for den forhandlande partens medlemmar och de allmédnna
principerna tillaimpas dven pa de oorganiserade medarbetare som finns inom
avtalsomrddet. Mer om detta under avsnittet ”Ytterligare kommentarer géllande
lonedversyn”.

Andringar och tilligg

I forhandlingsprotokollet konstateras att eventuella d&ndringar som centrala parter
enas om under gillande avtalsperiod, ocksé ska ingé 1 branschdverenskommelsen.
Andringar i BB kan t ex. behova goras under 16pande avtalsperiod bl.a. beroende pé
forandringar 1 lagstiftning som fir konsekvenser pa avtalets bestimmelser.

Sadana dndringar och tilldgg under avtalsperioden binder dven lokala parter.



Fredsplikt

Alla forhandlingar som dger rum under pagaende avtalsperiod sker under
fredsplikt. Det betyder att fredsplikt rader nér det centrala avtalet har tréffats
och lokala forhandlingar sker under fredsplikt. Det dr déarfor inte mojligt att
utdva patryckning genom att vidta stridsdtgérder, vare sig det giller med syfte
att paverka dndring, giltighet eller innebord, tillkomst av nytt avtal eller olovlig
sympatidtgird. Aven enskilda medlemmar i arbetstagarorganisationerna ir
bundna av fredsplikt under avtalsperioden.

Giltighet och uppsigningstid

Respektive BOK:s giltighetsperiod och uppsigningstid for centrala parter anges
sist 1 forhandlingsprotokollet. Normalt rdder en 6msesidig uppségningstid pa tre
manader och en forlingning med ett &r om avtalet inte inom foreskriven tid
skriftligen sdgs upp och atfoljs av forslag till nytt kollektivavtal. I det fallet géller
pa nytt tre manaders 6msesidig uppsiagningstid.



Loneprocess, bilaga 1

Loneprocessen dr densamma med alla motparter. Detta innebér stora mdjligheter for
arbetsgivaren att kunna ha en l6nepolitisk hallning som kan fa genomslag gentemot alla
medarbetare oavsett facklig tillhorighet.

LO-foérbunden har avtal med centralt angivet utrymme for 16nedversyn och
forhandlingsmodellen som huvudspér. De skillnader som finns mellan
arbetstagarorganisationerna beskrivs 1 bilaga 1 a, Sérskilda 16nebestimmelser.

Tjanstemannakonstellationerna AKV och AkademikerAlliansen har 1 huvudsak avtal utan
centralt angivna nivaer och har modellen dialog chef medarbetare som huvudspar.

Det dr dock mgjligt att komma Sverens lokalt om att anviinda modellen dialog chef
medarbetare dven for de forbund som har ett centralt angivet utrymme eller vice versa.

Avvikelser i sarskilda lonebestimmelser, bilaga 1a AKV
Awvikelse i BOK Flygplatser och BOK Besoksndiring och kulturarv

AKYV har ett centralt angivet garanterat utfall men tillampar modellen dialog chef
medarbetare som huvudspar.

Awvikelse i BOK Trafik

AKYV har ett faststillt utrymme och tillampar forhandlingsmodellen som huvudspar dér det
finns lokal part.

§ 1 Grundliggande principer for lonesattningen

I I6neprocessavtalets inledande paragraf beskrivs vilka grunder som ska gélla
for 16nebildningen och 16neséttningen. Dessa giller alla som omfattas av
avtalet, oavsett arbetsgivare, verksamhet, anstillningsform eller facklig
tillhorighet.

Lonebildning och I6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nér malen for
verksamheten. Med detta kan konstateras att arbetsgivaren enligt avtalet har stort
ansvar for lonepolitiska bedomningar av vilka atgarder som behover vidtas
utifrdn verksamhetens resultat och ekonomiska forutsattningar, samt behovet av
att kunna behalla och rekrytera goda medarbetare.

Lonen ér ett styrmedel som ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Det dr darfor viktigt att 16nen sétts
individuellt och differentierat for att ocksd avspegla hur vl uppsatta méal natts.



En framgangsrik loneséttning forutsatter darfor att verksamhetsmélen ar
diskuterade 1 organisationen och bland medarbetarna. En tydlig och vél definierad
l6nepolitik dkar forutsidttningarna for att nd det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat. Loneséttningen forutsatts darfor goras pa ett konsekvent
satt och grundas 1 16nesittningsprinciper och 1onekriterier som ér vél kinda av de
anstéllda pé forhand. Vil kinda kriterier for I6neséttning syftar till att understryka
vikten av att grunderna for den individuella I6neséttningen ar kdnda. Detta ér
avgorande for att skapa fortroende for att 1onesdttningen sker pa ett konsekvent sitt
snarare dn pa oklara grunder, och 6kar ocksa mojligheterna for arbetsgivaren att
visa att Ioneséttningen inte har diskriminerande inslag. Ett av syftena med
individuell 16neséttning ér att ge medarbetarna maojlighet att via forbattrade resultat
fa 1oneutveckling.

Loneavtalet lagger ddrmed ett stort ansvar pa chefer pd alla nivéer. Chefernas
formaga att kommunicera sévil verksamhetsmal, krav och uppnadda resultat med
medarbetarna har avgorande betydelse for hur framgangsrikt arbetet med
individuell 16neséttning blir.

§ 2 Lokal loneoversyn

I denna paragraf beskrivs grunderna for lonedversynen och de olika moment
som ingér 1 denna process.

Sobonas avsikt ér att arbetsgivare ska kunna arbeta pa sa liknande sétt som
mojligt vad géller forberedelser och genomforande av 16nedversynsprocessen,
oavsett vilket fackforbund som berdrs. Aven fast det finns en skillnad mellan de
tva huvudsparen, forhandling och modellen dialog chef medarbetare, har
utgangspunkten darfor varit att 1o6neprocessen ska vara sa lika som mojligt for
arbetstagarorganisationerna.

Lokala parter kan traffa verenskommelse om att hantera
l6nesattningsfrdgorna pa annat sitt, enligt grundldggande principer i § 1 och
med stod av ”Centrala parters syn”. Exempelvis ar det mojligt tillampa
modellen dialog chef medarbetare for ett LO-férbunds medlemmar, dven om
huvudspéret for dem ér forhandling.

Inledande av loneoversyn

For att 16nerna ska kunna betalas ut s nédra 1 april som mgjligt behover lonedversynen
starta 1 god tid. Arbetsgivaren ska kalla till det forsta steget 1 lonedversynen senast under
mars manad, om inget annat har bestdmts lokalt. Om det inte sker kan
arbetstagarorganisationen begéra central konsultation enligt § 4 1 16neprocess bilaga 1.
Det dr dven mojligt att starta tidigare, beroende pé lokala forutsittningar och tidplan.
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Awvikelse BOK Trafik

BOK Trafik har 1 oktober som l6nedversynstidpunkt. Dirmed ska arbetsgivaren kalla till
det forsta steget 1 Ionedversynen senast 1 september.

Overliggning

Infor varje l1onedversyn ska dverldggning genomforas med alla forbund som har
modellen dialog chef medarbetare som huvudspar, som &r del av en central part
eller har egen central partsstillning. Exempel pa ett forbund som &r en del av en
central part dr Vision, da de dr del av AKV. For de forbund som har
forhandlingsmodellen som huvudspar ska lonedversynen inledas direkt med en
forhandling 1 stéllet for en dverldggning. Det innehdll som normalt hanteras 1 en
overldggning ska istillet tas upp under forhandlingen. Arbetsgivaren har ingen
skyldighet att kalla till en separat dverlaggning for de forbund som har
forhandlingsmodellen som huvudspar.

Vid 6verldggningen alternativt férhandlingen, redovisar arbetsgivaren de
stdllningstaganden som ligger till grund for planerade atgédrder 1 kommande
l6nedversyn. I redovisningen inryms motiveringar till varfor olika bedomningar
gors samt hur underlaget till dessa beddmningar arbetats fram. Mélet med
overldggningen ir att arbetsgivarens planerade atgirder gors forstieliga for
arbetstagarorganisationerna for att darigenom skapa acceptans.

Ett exempel pa en fraga som det dr naturligt att belysa vid dverldggningen ar
arbetsgivarens syn pa Ionestrukturfrigorna, d.v.s. dnskade l6nerelationer mellan
grupper sévil som 16nespridningen inom en grupp. Det kan ocksa vara aktuellt att
belysa lonefragor mot bakgrund av lagstiftning rérande diskriminering.
Lonespridning dr vdsentlig framforallt genom att den bade ér ett uttryck for
medarbetarens mdjlighet att fa en l6neutveckling over tid och dven for
arbetsgivarens kompetensforsorjning. Det dr dock inte sjdlvklart att
lonespridningen alltid 6kar vid en lIonedversyn. T ex. innebér en stor
pensionsavgéng vid en viss tidpunkt inom en grupp 1 allménhet att I6nespridningen
minskar. [ sddana lagen kan istdllet den individuella 16neutvecklingen 6ver tid
behova podngteras.

Som hjélp till vad en dverldggning kan innehélla finns en hinvisning 1 § 2 1
loneavtalet till bilagan ”Centrala parters syn pa forutsittningar for en vil
fungerande individuell 16neséttning”. Bilagan ger en végledning till vad som kan
diskuteras vid dverliggningen. Overliggningen #r en central del av
l6neprocessen. Det dr angeldget att lokala parter finner samarbetsformer for ett
aktivt arbete med lonepolitiska fragor. Nar arbetsgivare gor
arbetstagarorganisationerna delaktiga i diskussioner om analys och bedomningar,
okar ocksd mojligheten att nd samforstdnd om vad som ska dstadkommas 1
l6nedversynen.
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Forbund som har modellen dialog chef medarbetare som huvudspar har ritt till
enskild overlaggning. P4 samma sétt har forbund med forhandlingsmodellen
som huvudspar ritt till enskild forhandling. Lokala parter kan ocksd komma
overens om att halla en gemensam Overliggning med de berérda forbunden.
Avtalet anger inget krav pé fler dn en Overldggning eller sarskild niva 1
organisationen. Det &r naturligt att, vid en dverldggning som omfattar hela
arbetsgivarens verksamhet, ta upp en 6vergripande analys och atgidrder som har
sin grund 1 prioriteringar mellan olika verksamheter.

Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationen fattar sjdlva beslut om vem/vilka
som representerar denne 1 samband med overliggningen. Ingen part kan kridva en
viss organisatorisk representation av den andre. Om det inte finns ndgon lokal
foretrddare for en arbetstagarorganisation skickas kallelsen till 6verlaggning till
nidrmast hogre niva, d.v.s. distrikt/region eller till organisationen centralt. I
forekommande fall giller det berorda forbund som har medlemmar hos
arbetsgivaren.

Det fortjanar ocksa att podngteras att dven arbetstagarorganisationens aktivitet
vid overldggningen paverkar resultatet. En aktiv och vél forberedd
arbetstagarpart bidrar till att en onskvérd tydlighet uppnés. En del av
overldggningen bor ocksd dgnas at att klargora de olika stegen 1 kommande
l6nedversyn, speciellt med hansyn till samarbetsformer med
arbetstagarorganisationer, chefer pd olika nivder och arbetstagare.

I det fall Sérskilda lonebestimmelser (underbilaga 1 a) innehéller sarskilda villkor
for ett forbunds medlemmar, eller ndgot som ér riktat till en speciell grupp, bor en
del av dverldggningen dgnas at att klargora hur hanteringen ska ga till. Daremot ar
overldggningen 1 normalfallet inte till for att vare sig resonera om enskildas loner
eller om mojliga I6neutfall 1 I6nedversynen.

En overldggning kan och ska inte pagé hur lange som helst. Och framfor allt ar
inte mélet med dverldggningen att parterna ska traffa nagra slags
overenskommelser med varandra. Diaremot finns anledning att striva efter sa
stor samsyn som mojligt. Det parterna behover vara 6verens om ér att en
overldggning dgt rum (se avsnitt om Dokumentation av dverldggning nedan).

Dokumentation av 6verliggning

Det ar vésentligt for den fortsatta hanteringen av 16neprocessen att
overldggningens resultat, d.v.s. det som arbetsgivaren sagt pa olika sitt kommer
att hinda 1 kommande 16nedversyn/-er, pa ndgot lampligt sitt dokumenteras.
Observera dock att detta dokument aldrig far formen av kollektivavtal.
Arbetsgivarens motesanteckningar dr en adekvat bendmning for denna
dokumentation.
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Overlidggningen #r inte tinkt som ett tillfille d& den lokala arbetsgivaren
binder sig till ytterligare avtalsmassiga detaljer 1 Ionedversynen. Av den
anledningen ska Overliggningen inte resultera 1 varken ett
forhandlingsprotokoll eller ett kollektivavtal. Skulle parterna dndé enas
om sdrskilda kollektivavtalsméssiga villkor rekommenderas ett sérskilt
lokalt avtal for dessa.

Loneoversyn

Det finns tva olika sitt att genomf6ra lonedversynen, dialogmodell och
forhandling. Oavsett modell forutsitts att loneséttningen ar motiverad utifrén de
l6nekriterier som varje arbetsgivare utformar och anvénder, och att det finns en
koppling till vad som stér 1 I6neavtalets § 1, Grundldggande principer for
l6neséattningen.

Dialog chef medarbetare

Modellen dialog chef medarbetare &r huvudalternativet for de motparter som inte
har ndgot central angivet 1oneutrymme 1 Sarskilda 16nebestimmelser (underbilaga 1
a). Det géller dven for AKV inom branscherna Besoksndring och kulturarv samt
Flygplatser dér de har ett garanterat utfall samt for bransch Trafik dér lokal facklig
part saknas for AKV.

Modellen dialog chef medarbetare innebér att chef och medarbetare {6r en dialog
om arbetstagarens prestation och uppnéddda resultat. I den hiar modellen lamnar
chef, efter 6verlaggning, forslag till ny 16n med motivering till medarbetaren.

Modellen dialog chef medarbetare ska inte ses som en arlig l1oneférhandling
mellan chef och medarbetare. En regelritt forhandling av 16n sker endast vid
nyanstillning (ny 16nesittning).

I avtalstexten finns ingen formforeskrift for hur arbetsgivaren ska lamna forslag
om ny lon till berérda medarbetare, men for att det ska bli tydligt bor
arbetsgivaren ta fram en rutin for hur forslag om ny 16n 1dmnas och vem som da
foretrader arbetsgivaren.

Det dr angelédget att det finns en koppling mellan vem medarbetaren har dialogen
med om sin prestation, och vem som déarefter tar fram och meddelar
arbetsgivarens forslag till ny 16n. I de flesta fall 4r det narmsta chefs uppgift.

Avstamning

Efter att forslag till nya l6ner lamnats enligt modellen dialog chef medarbetare
genomfors avstimning. Vid avstdmningen ska speciell uppmérksamhet dgnas &t
gjorda erfarenheter av den genomforda l6nedversynen i syfte att ligga en god
grund for nésta. Infor avstamningen ska arbetsgivaren éverlamna det samlade
l16neforslaget for organisationens medlemmar pé individniva. De nya 16nerna
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bildggs anteckningarna fran avstdmningen och dr darefter faststéllda.

I en 16nedversyn enligt modellen dialog chef medarbetare dr 6verlaggning det
tillfalle innan 16nedversynen dar arbetsgivare och fack mots som parter. Det andra
tillfallet dar parterna mots ér efter Ilonedversynen i samband med avstimningen.
Dessa tva tillfdllen for partskontakt dr védsentliga for att uppréatthalla systemet med
att sjdlva I6nesittningen 1 16nedversynen ensidigt tas om hand av arbetsgivarens
foretrddare genom modellen dialog chef medarbetare.

Det dr arbetsgivaren som kallar till avstimning. Séttet att forhalla sig till
organisationer utan lokalt ombud 4r detsamma som vid kallelse till dverlaggningen.

En avstamning kommer naturligtvis att handla om det som lokala parter finner
anledning att stdimma av. Centrala parter konstaterar att genomgéng av
lonedversynsprocessen dr det priméra i avstimningen. Den genomgéngen kan rora
allt som har anknytning till l6neprocessen, t ex. hur forberedelserna har fungerat,
hur samtalen genomforts, att se over resultat 1 olika delar av organisationen 1
forhallande till helheten och de avsikter arbetsgivaren redogjorde for vid
overldggningen.

Avstamning ska ses som en garanti om partskontakt innan resultatet av
lonedversynen anses faststéllt. Kontakten ger en mgjlighet till frigor,
papekanden och till paverkan infor kommande 16nedversyner. Avstimningen ar
diaremot inte en forhandling och ska darfor inte resultera 1 en 6verenskommelse.
Att lonerna fram till detta tillfdlle anses vara ’forslag” handlar inte heller om att
arbetsgivarens forslag pd nagot sitt ska Overprovas av parterna 1 avstimningen.

Det dr onskvirt att nd samsyn 1 s manga delar som mojligt, som t ex. hur resultatet
stammer 1 forhallande till den inledande dverlaggningen. Det fortjdnar att pekas pé
vikten av att avstimningen ocksa ska ge nagot for framtiden 1 den meningen att
bade arbetsgivar- och arbetstagarpart har resonerat om saddana erfarenheter och
slutsatser av arets 16nedversyn som kan ligga till grund for arbetet med kommande
lonedversyner. Detta podngteras sirskilt 1 avtalstexten.

P& samma sétt som det 1 avtalet inte finns angivet var 1 organisationen
overlaggningen ska hanteras finns heller inte beskrivet ndgon specifik niva for
avstamningen. Om lokala parter inte enas om annat, dr utgdngspunkten enligt
det centrala avtalet att avstimningen gors gemensamt for den fackliga
organisationens samtliga medlemmar hos arbetsgivaren.

Om avstdmningen avslutas 1 enighet finns inget sédrskilt formkrav pa
dokumentation med namnunderskrifter. Det dr dnda att rekommendera att
minnesanteckningar fors av arbetsgivaren for att dokumentera att avstimning agt
rum, och vid vilken tidpunkt.

Avstdmningen kan inte avslutas 1 oenighet, om inte en central konsultation har genomforts
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(se § 4 Central konsultation). Avslutas avstimningen dérefter 1 oenighet sd ska grunderna
for oenigheten dokumenteras 1 ett protokoll.

Resultatet av Ionedversynen géller fran 1 april respektive &r om inte annat
overenskoms 1 centralt eller lokalt avtal.

Avwvikelse BOK Trafik

For bransch Trafik géller resultatet av 16nedversyn frén 1 oktober.

Forhandling

For de motparter som har ett centralt faststéllt utrymme 1 Sérskilda l6nebestammelser ar
forhandling huvudsparet men lokala parter kan ockséd komma Overens om att 1 stéllet
anvdanda modellen Dialog chef medarbetare.

Aven om l6nedversyn genomfors som forhandling innebér en individuell
l6neséttning att chef och medarbetare ska ha samtal om medarbetarens
prestationer, uppnéadda resultat och kopplingen till 16n. Daremot ska inte ndgot
forslag till ny 16n lamnas 1 samtalet. Avtalet anger inte nir under aret eller 1
processen detta samtal ska hallas. Ett 16nesystem med individuell och
differentierad lonesattning forutsétter att chef och medarbetare for dialog om
medarbetarens prestation. Chefer far hér ocksa ett tillfélle att resonera om malen
for verksamheten och individers bidrag till dessa.

Det dr arbetsgivaren som kallar till lokal forhandling angdende férdelning av
l6neutrymmet. Arbetsgivaren ska till lokal part dverlamna forslag till fordelning av
loneutrymmet pa individniva och parterna ska enas om forslaget till nya loner.
Efter att lokala parter 1 forhandlingen faststéllt nya Ioner avslutas forhandlingen
med ett protokoll till vilket de nya l6nerna bilaggs.

Lonedversynen dr klar nir forhandlingen ér avslutad. I huvudspéret forhandling
ska alltsd inte ndgon avstimning goras.

Forhandlingen kan inte avslutas 1 oenighet, innan en central konsultation har
genomforts (se § 4 Central konsultation).

§ 3 Tidplan for kommande l6neoversyn

For att ny 16n ska kunna betalas ut s& ndra 1 april som mgjligt, ska parterna under arets
l6nedversyn komma Overens om ett tillfdlle dd arbetsgivaren presenterar och samrdder om
en preliminér tidplan infor nista Gversyn.

Tidplanen bor omfatta forberedelser, genomforande, avstamning och avslut.
Genom att lyfta frigan 1 god tid kan ni identifiera mgjliga hinder och justera processen, till
exempel genom att samordna tidpunkter med budgetarbetet eller andra interna beslut.
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Ett tips dr att anvinda redan planerade moten eller forum for detta, sé att frdgan inte
riskerar att forbises.

Awvikelse BOK Trafik

For bransch BOK Trafik giller 16nedversynstidpunkt 1 oktober.

§ 4 Central konsultation

Avtalet innehéller en mojlighet for endera lokal part att pikalla partsgemensam
konsultation 1 samtliga faser 1 l0nedversynsprocessen. Det dr ocksa virt att notera
att lokal l16nedversyn inte kan avslutas i oenighet innan de centrala parterna har
konsulterats.

Nar det géller formen f6r konsultation &r det inte definierat i avtalet, inte heller

nagon begriansning av vilka frigor som kan lyftas upp av parterna. En konsultation
kan innebira allt frdn en kortare telefonkontakt med motparten dér man lokalt har
olika tolkningar av den lokala 16neprocessen, till ett mdte dir centrala parter sitter
tillsammans med lokala parter for att [6sa en frdga i vilken lokala parter dr oeniga.

Lokal hantering vid oenighet

Vid oenighet efter genomford central konsultation 1 en lokal forhandling eller
avstimning, ska grunden for oenigheten dokumenteras i ett protokoll.

§ 5 Central forhandling

Central part har tvd veckor pa sig att begira central forhandling efter att lokal
forhandling eller avstimning avslutats 1 oenighet.

§ 6 Lonenamnd

I avtalet finns en speciell forhandlingsordning for 16nedversynstvister dér oenighet
mellan lokala parter och direfter centrala parter 1 forlingningen inte gér till
Arbetsdomstolen utan istéllet till en 16nendmnd.

§ 7 Fredsplikt

I paragrafen fortydligas att forhandlingar som avses i loneavtalets §§ 2 och 5 ska
foras under fredsplikt. Detta foljer redan av att BOK har triffats mellan centrala
parter, men &r att se som ett fortydligande for lokala parter.
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Sarskilda lonebestimmelser, underbilaga 1 a

Till varje BOK hér dven Sirskilda 16nebestimmelser som kompletterar och ir en
underbilaga till Loneprocessavtalet. De sdrskilda Ionebestimmelserna bestér av
tva paragrafer och ar unik for varje facklig motpart/motpartskonstellation.

§ 1 Loneoversyn

Har regleras att resultatet av 16nedversyn giller fran 1 april och hér framgar dven
om det finns ett faststéllt utrymme vid I6nedversyn.

Awvikelse BOK Trafik

For bransch Trafik géller resultatet av 16nedversyn frdn 1 oktober

AKV och AkademikerAlliansen

Med tjdnstemannakonstellationerna AKV och AkademikerAlliansen framgér att
l6nedversynen sker genom lokal 16nebildning med utgdngspunkt fran Loneprocess § 1.
Det hér innebaér att det 1onedkningsutrymmet faststélls hos varje enskild arbetsgivare
utifran de behov av 16nedkningar som finns.

Avvikelse AKV:s sdrskilda l6nebestimmelser, underbilaga 1a, bransch
Besoksndring och kulturarv samt bransch Flygplatser

I dessa I6neavtal har Sobona och AKV kommit 6verens om ett garanterat utfall:
3,4 procent for 2025 och 3,0 procent f6r 2026. Det ar inget som méste
faststillas 1 forvag, i stillet foljer man upp det 1 efterhand, vid avstimningen,
efter att cheferna gjort sina individuella beddmningar.

Arbetsledande personal ingér 1 l6nedversynen men raknas inte in 1 det
garanterade utfallet. Det géller personer som leder och fordelar arbete med
understdllda, inte t ex. samordnare eller arbetstagare med ansvar for sirskilda
omrdden eller uppgifter.

Om det finns farre 4n fem medlemmar hos arbetsgivaren, 1 ett enskilt forbund
som ingar 1 AKV giller inte bestimmelsen om garanterat utfall. Det innebér att
om det bara finns ndgra f4 medlemmar i ett enskilt forbund, till exempel en
enda individ, behover inte hela det garanterade utrymmet ldggas pa just den
individen. Det kan vara aktuellt om arbetstagaren till exempel har gjort en
svagare prestation.

Syftet med bestimmelsen ér att undvika orimliga effekter nér gruppen ér liten,
inte att sdrbehandla nagon.
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Medlemmar 1 enskilt férbund som ingdr i AKV som har anstéllts och fitt ny 16n
frdn den 1 januari rdknas inte med i1 16nesumman for det garanterade utfallet,
det forutsatter att detta ar tydligt kommunicerat med arbetstagaren och att det
stér tydligt 1 anstillningsavtalet.

Avvikelse AKV:s sdrskilda Ionebestimmelser, underbilaga la, bransch Trafik

Med AKYV finns ett faststéllt Ioneutrymme sasom for LO-forbunden. Avtalet
innehaller ocksa ett undantag om farre én fem liksom for Flygplatser och
Besoksnéring och kulturarv.

Medlemmar 1 enskilt forbund som ingar i AKV som har anstéllts och fatt ny 16n
frén den 1 juli rdknas inte med 1 I6nesumman f6r det garanterade utrymmet, det
forutsatter att detta 4r kommunicerat med arbetstagaren och att det stér tydligt 1

anstédllningsavtalet.

LO-forbunden

Med LO-forbunden Fastighets, Kommunal, Seko och Transport finns det i denna
paragraf ett faststillt Ioneutrymme. Detta 16neutrymme maste arbetsgivaren
forhalla sig till och det dr inte mgjligt att understiga det centralt faststillda
loneutrymmet. Daremot ska naturligtvis fordelningen av 16neutrymmet géras med
utgangspunkt fran Loneprocess § 1. Det som begransar arbetsgivarens mojlighet till
individuell fordelning kan vara eventuella individgarantier vid oenighet som
framgér av denna paragraf. Eventuella individgarantier ingar 1 det faststédllda
l6neutrymmet.

For Kommunal géller ocksi att samtalet infor 10nedversynen skriftligt ska
dokumenteras. Av dokumentationen ska de kriterier som ligger till grund for
l6nesédttningen pa arbetsplatsen samt arbetsgivarens beddmning och motivering
framga. Dokumentationen ska vara genomford inom tva veckor efter att
forhandlingen avslutats och ska vara undertecknad av béda parter.

Berdkning av loneutrymme

For att uppna storre samstammighet mellan berdkningen av utrymme och de som
faktiskt finns anstéllda vid tidpunkten for I1onedversyn sker berdkningen vid
loneoversynstillfdllet. Om 16nedversynen genomfors som forhandling ar
lonedversynstillfallet nir forhandlingarna inleds. Om l6nedversyn genomfors
enligt modellen chef-medarbetare ar I1onedversynstillfillet nir arbetsgivaren
borjar lamna forslag till ny 16n till medarbetarna. Parterna kan dock av praktiska
eller andra skil enas om annan tidpunkt for berdkning av utrymme respektive
utfallet.

Loneutrymmet berdknas pad summan av arbetstagarorganisationens samtliga
tillsvidareanstéllda med fast kontant manadslon. Dar 16neutrymmet angivits 1 krontal
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multipliceras krontalsbeloppet med antalet medlemmar.

Medlemmar 1 enskilt LO-f6érbund som har anstillts och fétt ny 16n fran den 1
januari rdknas inte med i lonesumman for det garanterade utrymmet, det
forutsitter att detta &r kommunicerat med arbetstagaren och att det stér tydligt 1
anstillningsavtalet.

Avvikelse Fastighets sdrskilda lonebestimmelser, underbilaga 1a, bransch
Fastigheter

Medlemmar 1 Fastighets som har anstéllts och fatt ny 16n frdn den 1 oktober
aret fore ndstkommande l6nedversyn riknas inte med i lonesumman for det
garanterade utrymmet. Det forutsitter att detta &r kommunicerat med
arbetstagaren och att det stdr tydligt 1 anstillningsavtalet.

Avvikelse Trafik sdrskilda [o6nebestimmelser, underbilaga 1a, bransch Trafik

Medlemmar som har anstéllts och fatt ny 16n frdn den 1 juli rdknas inte med 1
lonesumman for det garanterade utrymmet. Det forutsatter att detta &r
kommunicerat med arbetstagaren och att det stéar tydligt i

anstédllningsavtalet. Sobona rekommenderar att parterna konstaterar datum for
berdkning av underlaget 1 samband med 6verlaggning alternativt inledande
forhandling.

Nedan anvinds 1 april som exempel pd datum. Observera att lokala parter har
mojlighet att enas om annat datum for bade l16nedversyn och annat sitt att
berdkna utrymme. Till exempel kan parterna enas om ett tidigare
berdkningsdatum &n april {for att kunna faststédlla underlaget som chefer och
parter utgar fran

o Loneoversyn for tillsvidareanstillda som slutar efter 1 april och efter
loneoversynen: Dessa personer uppfyller villkoren for att finnas med 1
berdkningsunderlaget infor 16nedversynen, dock innebér det ingen garanti
for att lonen ska andras.

o Lonedversyn for tillsvidareanstillda som slutar efter 1 april men fore
lonedversynen: Dessa personer kommer inte finnas med 1
berdkningsunderlaget i samband med 16nedversynen, eftersom man maste
vara anstélld vid 16nedversynstillféllet.

o Lonedversyn for tillsvidareanstillda som borjar efter 1 april men fore
loneoversynen: Dessa personer ar tillsvidareanstillda vid tidpunkten for
l6nedversyn och finns med i berdkningsunderlaget om inte parterna enas
om annat. Det kan ocksé bero pa vilken 6verenskommelse om 16n som
gjorts, t ex. om lonen uttryckligen satts 1 arets niva.
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§ 2 Ligsta loner/Ovrigt
AKV och AkademikerAlliansen

I AKV:s respektive AkademikerAlliansens § 2 #r rubriken Ovrigt. Hir framgér
vilka arbetstagarorganisationer som ingér 1 de tva tjanstemannakonstellationerna
samt hur man ska berdkna virdet av eventuella arbetstidsforkortningar som gjorts 1
samband med att en medarbetare avstatt Ioneutrymme for att fa ledig tid.

Chefens roll i lonebildningen

En vil fungerande 16nebildningsprocess forutsatter att chefens roll som
arbetsgivarens foretrddare ar tydlig. Nir 1onesittande chefer har ratt forutsiattningar
stiarks kvaliteten 1 lonesdttningen och processen blir mer transparent och tydlig.

LO-forbunden

I § 2 Ldgsta loner finns nivaer for ldgsta 16ner angivna. Dessa har placerats sist 1
egen paragraf for att tydliggora att de inte dr en del av I6nedversynen. Den
angivna tidpunkten ska istdllet ses som ett tillfdlle da arbetsgivaren sdkerstéller att
medarbetares 16n ska uppga till lagst den angivna nivdn. Om det efter genomford
lonedversyn finns individer som inte har kommit upp till nivan for lagsta 16n ska
dessa justeras till avtalad niva. Avtalet syftar daremot inte pa att en sarskild
justering av ldgsta 1onenivan maste goras utover den som gors inom ramen for
lonedversynen. Men om négons 16n skulle ligga under avtalad niva vid den
tidpunkt dessa ska gilla justeras denna till avtalsenlig niva.
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Ytterligare kommentarer gillande loneoversyn

Loneoversyn visstidsanstdllda

En grundldggande princip for alla anstéllda hos en arbetsgivare ar att de
omfattas av respektive loneavtals § 1, Grundldggande principer for
l6nesdttningen. Loneavtalets bestaimmelser om 16nedversyn tar upp fragor om
berdkning av utrymme liksom avridkning av dtgirder frin utrymme eller hur
garanterat utfall ska uppnds. Som beskrivits ovan gors dessa berdkningar enligt
loneavtalet for tillsvidareanstillda arbetstagare med fast kontant 16n.

En stor grupp av de anstillda faller dirmed utanfor denna berdkning. Det giller
framst visstidsanstéllda (inkl. timavlonade, t ex. intermittent visstidsanstéllda sk.
behovsanstillningar). Aven for denna grupp arbetstagare behver éversyn av 16n
goras. For det fall visstidsanstillningen har lang varaktighet (mer &n 12
madnader) bor drlig 16nedversyn dverviagas. Denna gors utanfor hanteringen av
berdknat utrymme/garanterat utfall, men med provning utifrdn de 16nepolitiska
grunder som géller hos arbetsgivaren.

Niraliggande med denna problematik dr ocksd Ioneséttning nir arbetsgivaren
anstiller arbetstagare for lingre eller kortare tid. Aven i sidana fall har
arbetsgivaren att utifrdn géllande lonepolitiska grunder prova vilken 16n som ska
utges. Det giller i princip for varje ny anstillning, inklusive anstédllning for viss
sdsong eller visst arbete, som ingds. Grundprincipen for I1onedversyn for dessa
typer av anstillningar &r att villkoren bestdms for varje anstédllningsperiod for sig.
Ny period innebér att 16nen/villkoren provas. Om ett datum for l16nedversyn (t ex. 1
april) skulle ligga inom en anstillningsperiod paverkar inte detta den utgdende
l6nen sévitt l16nen inte darigenom kommer att understiga en angiven lagsta 16n.
Om lonedversynen inte ar fardig per 1 april kan det komma att innebéra
retroaktivitet for de anstéllningsperioder som ligger efter 1 april savitt inte
uttryckligen 16neséttning skett 1 arets niva”.

I de fall det ordinarie I6nedversynstillféllet dr den tidpunkt da dven dessa loner
ses over faller de utanfor den forhandlingstekniska berdkningen av utfall och
utrymme.

Hantering av oorganiserade, byte av arbetstagarorganisation m.m.

Innehallet 1 de centrala avtalen géller alla arbetstagare, sdvél organiserade som
oorganiserade. Detta innebir att Loneavtalen, t ex. § 1 Grundlidggande principer
for lonesattning, dven ska tilldmpas pd oorganiserade.

P4 personalpolitiska grunder ér det naturligt att &ven oorganiserades 16ner ses
over med samma intervall som organiserades. Det foljer ocksa av regler om
foreningsratt i MBL att om det finns tecknade avtal pd arbetsplatsen sé tillimpas
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dessa pa arbetstagare oavsett om de dr organiserade eller inte. Eventuella
pengautféstelser 1 samband med I6nedversyn, t ex. garanterade
utrymmesberdkningar, giller enbart for de arbetstagare som tillhor den
organisation som tecknat avtalet. Ddremot ska dven oorganiserade ges eventuella
angivna generella I16nedkningar, liksom att de ska omfattas av eventuella
individuella 16nedkningsgarantier, sdvida inte annat bestdmts for de som &r
medlemmar 1 berord facklig organisation. I sé fall bor sddana dverenskommelser
dven tillampas pa oorganiserade och medlemmar i arbetstagarorganisation utan
kollektivavtal med arbetsgivaren.

Lonedkningstidpunkter bor 6verensstimma mellan organiserade och
oorganiserade medarbetare. Oorganiserade ska inte hanteras innan
lonedversynen genomfors med organiserade inom avtalsomrédet. Notera dock
att arbetstagarorganisationen endast kan foretrada sina medlemmar.

For medarbetare som ér “felorganiserad”, d.v.s. den anstéllde dr medlem 1 en
arbetstagarorganisation som har kollektivavtal med arbetsgivaren, men typiskt
sett inte ett avtal som tillampas for den verksamhet diar medarbetaren arbetar,
kommer I6neavtalet som huvudregel att f6lja det fackliga medlemskapet. I vissa
fall kan individuella bedomningar behdva goras, t ex. 1 de fall medarbetaren &r
medlem 1 tva olika arbetstagarorganisationer och det behdver klaras ut vem som
ska foretrada denne.

For den oorganiserade arbetstagaren ska det kollektivavtalsomrade som
befattningen typiskt sett tillhor, styra vilket loneavtal den arbetstagaren
omfattas av. Finns det konkurrerande avtal far arbetsgivaren fastsla vilket avtal
som ska tillimpas enligt 6vervigandeprincipen (det avtal som har flest
medlemmar 1 just det arbetet hos arbetsgivaren), sédvida inte sdrskilda
omstandigheter foreligger.

En arbetstagare har naturligtvis ritten att tillhora valfri facklig organisation , eller
inte vara organiserad alls. Arbetstagaren kan ocksé vilja att byta
organisationstillhorighet vilket, normalt sett, innebar bundenhet till det centrala
avtal som gillde for arbetstagaren vid avtalsperiodens ingdng och till dess
avtalsperioden 16per ut. Samtidigt kan konstateras att det dr den nya
organisationen som kommer att foretrada/bitrdda arbetstagaren 1 fragor avseende
anstéllningsvillkor och 16n.

Retroaktiva lonehdjningar samt reglerna om dndring av sjukpenninggrundande
inkomst (SGI) m.m.

De arbetstagare som vid tidpunkten f6r I6nedversyn fér ersittning fran
Forsédkringskassan grundad péd den sjukpenninggrundande inkomsten (SGI), far
inte tillgodordkna sig den retroaktiva 16nehdjningen vid berdkning av SGI:n.
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Anledningen dr att SGI:n inte paverkas forrdn Forsdkringskassan fatt kinnedom
om bl.a. dndrade inkomstforhdllanden, dock tidigast fr.o.m. avtalets

undertecknande”. Med uttrycket ”avtalets undertecknande” avses inte datumet 1
april i gillande centrala 16neavtal, BOK, utan nir den lokala 16nedversynen ir
klar och arbetsgivaren 1 samband med avstdmning fattat beslut om ny 16n, eller
efter forhandling traffat 6verenskommelse med facklig organisation.

I BOK ingér ingen bilaga om retroaktiv berikning av 16n. Det ir dirfor inte
reglerat 1 respektive verenskommelse hur den uppkomna situationen ska
hanteras for de medarbetare vars SGI inte paverkas av retroaktiva 16nehdjningar
enligt ovan.

Sobona rekommenderar foljande hantering vid eventuell retroaktivitet i samband
med I6nedversyn:

1. Lon, semesterlon, 16n under ledighet, ersittning for 6vertidsarbete och
fyllnadslon berdknas retroaktivt vilket innebdr att det utges ett
tillaggsbelopp, utdver det gamla beloppet, motsvarande skillnaden mellan
det nya och det gamla beloppet.

Avtalsenligt ledighetsavdrag (Ionebortfall) berdknas retroaktivt vilket
innebér att det gors ett tilliggsavdrag, utover det gamla ledighetsavdraget,
motsvarande skillnaden mellan det nya och det gamla ledighetsavdraget.

2. Berord arbetstagare far for retroaktiv tidsperiod:
- vid ledighet enligt BB § 26 mom. 1 erséttning enligt gdllande nivier
(procentsatser) vid sjukdom m.fl. av skillnaden mellan
ledighetsavdrag (16nebortfall) till f61jd av den retroaktiva berdkningen
- vid ledighet enligt BB § 27, varunder fordldrapenning utges, erséttning
med belopp motsvarande géillande niva (procentsats) vid fordldraledighet
av skillnaden mellan ledighetsavdrag (I6nebortfall) till f6ljd av den
retroaktiva berdkningen.

3. Utbetald ersittning enligt ovan utgor 1 sin helhet pensionsgrundande 16n.
Nagon omrikning av utgaende eller kommande pensionsformén ska inte
goras.
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Centrala parters syn pa forutsittningar for en viil
fungerande lokal lonebildning

I bilagan, som géller mellan centrala parter, pekar parterna pa négra viktiga
bestandsdelar 1 l1onebildningsprocessen. Bilagan ska ses som en mer konkret
beskrivning av vad centrala parter anser vara goda och @ndamalsenliga inslag
vid en vél fungerande individuell 16neséttning. Den kan anvdndas som
inspirationskaélla eller rent av checklista.

Centrala parters avsikt dr att innehallet 1 denna bilaga ska diskuteras hos varje
arbetsgivare och ses som ett stod for det egna lonepolitiska arbetet.
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