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Om
undersokningen

Om respondenterna

Bransch

Flygplatser I 3%
Trafik I G20
Raddningstjanst INIEIEIGEGGEGEGEGGG 700
Utbildning I 1 1%
Fastighet NG 14%
Region- och samhéllsutveckling NG 15%
Besoksnéring och kulturarv  IIIIEEEGEGEGEGEGEE 1620
Halsa, vard, omsorg I 16%
Vatten och miljo I 1 /%0

Energi I 0%
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Oom
undersokningen

Om respondenterna
Associationsform Agarstruktur

Kommun/regional samt privat agare i N 6%

samverkan
m Kommunalt bolag Regional &gare 6%
Kommunalférbund
m Privat aktiebolag Privat Agare - 9%
m Stiftelse

m [deell férening

= Annat Annat _ 15%

m Regionalt bolag
m Ekonomisk forening Ags av flera kommuner i samverkan 21%

Kommunal agare | 4 39
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Hallbarhet

| vilken utstrackning bedriver ni ett systematiskt arbete for
att minska er miljo- och klimatpaverkan?

22%
16%
14%
12% 12%
9%
4%
3% 3%
2%
H =
0 (inte alls) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (mycket

hog)
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Hallbarhet

Om ni bedriver ett systematiskt arbete for att minska er
miljo- och klimatpaverkan, vilken av féljande insatser gor

ni som en del av det arbetet?

Flersvars-
alternativ
7%
54%
42%
8%
Vi arbetar aktivt med Hela, eller stora delar, Vi arbetar med Vi bedriver inget
interna rutiner, sasom av de tjanster / innovation och / eller systematiskt

kallsortering, produkter vi erbjuder pilotprojekt for att testa  hallbarhetsarbete
minimering av svinn  praglas av milj6- och  nya satt att minska

och hallbara klimatmassig milj6- eller

transporter hallbarhet klimatpaverkan

7%
4%
Annat Inget av detta ar
tillampbart pa var
verksamhet
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Hallbarhet

Om ni har ett agardirektiv, i vilken utstrackning anser du att
det stottar er i ert arbete med hallbar utveckling?

20%

13% 13%
12% 12%
7% 7%
6%
5% 5%
I = I
0 (inte alls) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (mycket
hog)
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Hallbarhet

Har din organisation/féretag nagra stérre planerade atgarder eller
investeringar inom klimat- eller hallbarhetsomradet?

2%

44%

54%

Ja mNej = Vet ej SObOhO
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Hallbarhet

Ser du nagra hinder till att inte utveckla ert klimat- och
hallbarhetsarbete ytterligare? Om ja, vilket/vilka?

Flersvars-
alternativ

Nej, ser inga hinder 44%

Saknar ekonomiska resurser 40%

Saknar tillrackligt stod (exempelvis direktiv, kunskap eller
resurser) fran agaren

16%

Saknar kompetens/kunskap 14%

9%

Ar inte efterfragat av kunder/samhalle

Lagstiftning som hindrar 7%
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Hallbarhet

Kommer ni att, direkt eller indirekt, berdras av
hallbarhetsredovisningskraven enligt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive)?

Vi vet annu inte om vi kommer att behdva
rapportera pa nagot satt

Nej, vi kommer inte beréras

Ja, vi kommer behova delge andra, sasom
moderbolag, med uppgifter

Ja, vi kommer behdva rapportera sjalva

40%

30%

17% __

13%

Om ni berdrs, kanner ni att ni har tillracklig kapacitet
(kunskap, arbetskraft osv.) i er nuvarande organisation
for att mota rapporteringskraven?

6%

BJa
Till viss del

B Nej

mVet g

48%
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Kompetens-
forsorjning

Paverkas ni av det nya forsorjningskravet? Dvs en hdjning av
lagsta tillatna 16n for en tredjelandsmedborgare fran 13 000 kr
till en I[6n som motsvarar 80 procent av medianlonen.

82%

10%
6%
. = -
Ja, och vi bedémer att Ja, men vi bedomer inte Nej Vet g
det kommer ha negativ att det kommer ha nagon
paverkan pa var negativ paverkan pa var

kompetensforsorjning  kompetensférsorjning Sobono
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Kompetens-

forsorjning

| vilken utstrackning anser du att brist pa kompetens har

hindrat er fran att tillsétta tjanster under 2023?

30%
27% haog till mycket hog
10% 10% \
50 ° 9% 9% ’
0 7% 6%
5% ()
0,

I i = I
0 (inte 1 2 3 4 9 10 (mycket

alls) gle]s)]

sobono

Kommunala fér tagen
arbetsgivaror g nnnnnnnnn



Kompetens-
forsorjning

| vilken utstrackning arbetar ni med
Inkluderande kompetensforsorjning?

20%

13%

10%

10%
8%
. 6%
4% 4% >
- 101K
= [l
2 3 4 5 6 7

0 (inte alls) 1

10 (mycket
hog)
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Kompetens-
forsorjning

Vilka insatser arbetar ni med for att utveckla nédvandiga

Al kompetenser hos befintliga medarbetare?

alternativ

Kompetensutveckling som starker medarbetarnas kompetens i arbetet
hos oss

Vidareutbildning i det &mnesomrade medarbetaren arbetar inom
Kompetensutveckling som starker medarbetarnas kompetens pa
arbetsmarknaden i stort

Stod fran Omstallningsfonden/KFS Trygghetsfond
Branschvalidering
Sprakstodjande insatser, sdsom Sobonas sprakparlor

Annat

Vi arbetar inte med kompetensutveckling

— 7%

I 75%
I 249%

N 18%

I 11%

I 0%

B 3%

F3%
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Det egna
foretaget




Det egna

Hur bedomer du att foretagets lonsamhet
kommer att utvecklas under 2024 (2023)
jJamfort med 2023 (2022)?

42% 42%

Fortsatt stabilt |
kommunala
foretag, farre tror
pa minskad
l6nsamhet

34%

28%

15%
Oka Minska Oforandrad
m 2023 m 2022
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Det egna
foretaget

Hur bedOmer du att den totala sysselsattningen i foretaget
kommer att &ndras jamfort med féregaende ar?

m 2023 =2022

Kommunala
foretag fortsatter
vara en stabil
arbetsgivare

58%

43% 44%

30%

129  13%

Samma niva Nya tjanster och uttka Minska antalet tjanster Annat
antalet anstallda
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Det egna
foretaget

Pa vilket satt arbetar ni med antikorruptionsatgarder?

Flersvars-
alternativ

58%
35%
0
27% 2504
22%
I =
Visselblasarfunktion Uppforandekod Antikorruptionspolicy Arbetar inte med Arrangerar Annat

antikorruptionsatgarder regelbundna

utbildningar
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Det egna
foretaget

2%

0 (inte alls)

| vilken utstrackning anser du att er verksamhet
bidrar till att stodja det lokala naringslivet?

2%

1

3%

5%

3%

10%

68% hog eller mycket hog
utstrackning

24%
19%
17%
8%
6%
6 7 8 9 10 (mycket
hdg)
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Det egna

foretaget
o = "s = . . "a s = .
Pa vilket satt bidrar ni till att starka det lokala naringslivet?
Flersvars-
alternativ
68%
61%
58%
54%
51%
37%
8%
Samarbete med Anvénder Lagen om Lokala Anlitar lokala Erbjuder Verksamheten gor Annat
lokala foretag offentlig upphandling  foretagsnatverk leverantorer varor/tjanster som ar att fler besoker var
nodvandiga for kommun/region

naringslivet
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Det egna
foretaget

Ungefar hur manga lokala foretag har ni upphandlat eller pa annat vis kopt
varor/tjanster fran under ar 20237

20

I genomsnitt
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Fragor till
offentligt &gda
foretag




Fragor till

offentligt agda
foretag

Forekommer det diskussioner pa agarniva kring
omfattande forandringar i er verksamhet for att mota
Flersvars- den ekonomiska krisen?

alternativ

3 av 10 svarar 63%
ja

|

19% \
11%
7% 6% .

Ja, vissa forandringar  Ja, att sélja/lagga ner Ja, att flytta Nej Annat
pa koncernniva hela eller delar av  verksamheten, eller del
verksamheten av den, till férvaltning
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Fragor till
offentligt agda
foretag

Har er verksamhet fatt kritik for att ni konkurrerar
med privata aktorer?

altematy Ja, vi har arbetat med tydligare 20,
6% kommunikation kring var 0

verksamhet

21%
A Ja, vi har haft"d_lalog_ med det lokala _ 45%
naringslivet

FOIder?‘ga Har L Ja, vi har genomfort forandringar | 10%
gjort nagot for att var verksamhet I 0%

bemobta kritiken?

Flersvars-

Nej, kritiken ar snarare ideologisk _ 230
an kopplad till var verksamhet 0

Nej, vi bedomer att kritiken ar - 13%

3% substanslos

BJa BNe] Vetegj
J J Nej, vi har inte haft mojlighet | 0%

/7 av 10 uppger att
de inte har fatt kritik Annat F 13%
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Fragor till
kommunala
och regionala
bolag




Fragor till
offentligt agda
bolag

Fordelar med bolagsform jamfort med
kommunal/regional forvaltning?

Affarsmassighet, snabbare
beslutsvagar, driv.

Fordel snabba beslutsvagar, ingen
risk for indragning av beslutade
investeringar, underhall. Mindre
administration. Ser bara férdelar.

Fordelarna ar enkelhet gallande ex.
upphandling da vi inte omfattas av
kommunens hela kdpkraft vilket gor
att vi ofta kan direktupphandla.

Korta beslutsvagar via
bolagsstyrelsen. Ekonomisk
planering over flera ar.

Det blir ett storre affarsmassigt
perspektiv. Fokus pa leveranser,
effektivitet och ekonomisk hallbart.

Det blir storre fokus pa var
karnverksamhet och vi star till stor
del pa egna ben.

Fordel att det inte ar tréga
kommunala processer. Kan aven
driva foretaget sa att det blir en
attraktivare arbetsplats jamfort med i
kommunal reqgi.

| bolagsform blir det stérre fokus pa
uppdraget och mindre fokus pa
valjare.
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Fragor till
offentligt agda
bolag

Nackdelar med bolagsform jamfort med
kommunal/regional forvaltning?

* Manga politiker forstar inte
skillnaden mellan namnd och
bolag. Nar infrastrukturverksamhet
blir politiska fragor.

* Politisk styrning kan emellanat vara
svar att kombinera med ABL.

* Bristfallig agarstyrning, brister i tillit
mellan agare och bolag, vilket latt
far spridning nar det politiska
landskapet forandras genom att
nya personer blir invalda.

Ser inga uppenbara nackdelar.
Tuffare resultatkrav.

Ibland att vara en bit fran
verksamheten och inte del av
forvaltningsorganisationen.

Omgivningen blandar ofta ihop
kommunalférvaltning med bolaget
som ytterst styrs av
aktiebolagslagen.

Vi kanske skulle ha varit tryggare |
kommunal regi.

sobon
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Fragor till
offentligt agda
bolag

Fordelar med bolagsform jamfort med
privat foretag?

Trygg och langsiktigt &garskap med
agarsyfte att skapa
samhallsutveckling.

Stabil &gare med invanarnas
Intresse som vagledning

Kommunen ar en langsiktig agare
och satsar pa mycket investeringar.

Mer langsiktighet och storre
hansyn till mjuka varden.

Samhallsuppdraget tydligt, likstallt
med det finansiella malet.

Ej fokus pa omfattande
vinstavkastning utan pa innehallet i
verksamheten och nyttan for
medborgarna.

Att verksamheten blir
vardegrundsstyrd utifran bade
samhallsnytta och ekonomi, inte
enbart for att leverera till nasta
kvartalsrapport.
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Fragor till
offentligt agda
bolag

Nackdelar med bolagsform jamfort med
privat foretag?

* Fler regelverk att ta hansyn till som
komplicerar juridiken for oss samt
skapar trégare processer.

* Vinstfokuset blir sekundart. Sarbart
att byta ledamaoter varje
mandatperiod.

* Nackdel ar hansyn till 2 olika lagar
(kommunal - och aktiebolagslagen)
svart for agaren att forsta
aktiebolagslagen

Komplex struktur och ibland oklara
mal.

Storre beslut tar tid om det ska till
politiskt beslut. Maste ga via ksau
till KS men ar oftast hanterbart da
dialog finns under resans gang.

Alla krangliga upphandlingar som
maste goras.

Byrakratiskt, lag kompetens hos
agaren for bolagets
behov/verksamhet.
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Fragor till
offentligt agda
bolag

Missforstand och kritik mot
kommunala/regionala bolag

* Monopolstalining. * Snedvridning av konkurrens.
* Bristande tilltro till att bolagen drivs * Ja, att vi ar mer sjalvstandiga an
andamalsenligt och med god vad Vi ar.

ekonomisk hushallning.

* Ofta tror medarbetarna att bolaget
ar en forvaltning och inte ett AB.

* Att det ar en ineffektiv, kommunal,
verksamhet. Att vi utnyttjar var

o - stallning dar vi har ett monopol

* Ibland far vi (och kommunen) kritik trots att den verksamheten Ar
for att inte folja vissa kommunala tydligt reglerad vad géller
principer, t ex likstallighetsprincipen Silighet it ta betalt
och fragor om en kommun mojligheten att ta betat.
verkligen ska bedriva delar av den
verksamhet vi driver.
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Fragor till
kommunala
foretag med

styrelser

| vilken utstrackning anser du att: 88% hog till
mycket hog
utstrackning

= Samspelet fungerar val mellan ordférande och féretagets
ledning? 46%

m Styrelsen ar engagerad i foretagets verksamhet och
utveckling?

2%
19% 20%

7%

130  14%
9% . 8%
20 2% > > A% 4%
0 0
0%0%  0%0%  0%pgy ﬁ)l 0

0 (inte alls) 1 2 3 4 5 10 (mycket
hog)
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Fragor till
kommunala
foretag med

styrelser

| vilken utstrackning anser du att: 53% hog till
mycket hog
m Agare, eller agarforetradare, utvar tydlig styrning? utstrackning
52% hog till
mycket hog Styrelsen har tillrackligt god kunskap och kompetens for
utstrackning uppdraget? .
16% 16%
15% 15% 15%
13%
12% 12%
11%
9% 9%
7% 7%
6%
5% 5%
3%
2%
1% 1% 1% I
I =
0 (inte alls) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (mycket
hog)
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Fragor?

Vanligen kontakta mig,
Louise Pons Dreifeldt, Opinionsstrateg
louise.pons.dreifeldt@sobona.se
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