
Pär Dalhielm, VD



Dagens rätt

Om branschen

Om förändringstrycket

Om kompetensbehovet



1850 st  
vattentäkter

VA - Branschen

Förvaltning, 
Bolag, 

Kommun-
förbund

1300 st 
reningsverk

1750 st 
vattenverk

Kunder 
9,5 miljoner

Ledningar 
5 varv runt 

jorden

2,5 – 13,2 
öre / liter

138 liter 
dricksvatten  

per/dygn

Förnyelsetakt 
ledningsnät 

200 år

Dygnet runt, 
året runt, 
leverans 

direkt hem

Medelkost. villa
876 kr/mån
(768 kr/mån)

Återanskaffnings
värde +1200 

miljarder kr



Förändringstrycket…

Va-anläggningen
Gammal infrastruktur

Klimatförändring
Kvalité / Kvantitet

Reglering
EU, Miljölagstiftning

Urbanisering
Förtätning / Avfolkning

Digitalisering
Tjänsteutveckling

Säkerhet
Robusthet 



600 miljarder



Finns förmågan?

”Finns underbyggd plan om förnyelsebehov för ledningsnät på 10 års sikt eller längre?”

JA
Förnyelsebehovet 

utrett. Finns tidplan & 
beslutade åtgärder.

 

JA
Förnyelsebehovet 

utrett.

NEJ förnyelsebehovet 

EJ utrett.

29%

43%

28%



Kompetensförsörjningen VA
Enkätresultat - Svenskt Vattens medlemmar



Syfte

Ge bild av nuläge, utmaningar och potentiella åtgärder

Vilka roller finns inom VA?

Hur mycket branschen rekrytera för att klara uppdraget?

Vilka är svårast att rekrytera?

Vilka hinder finns för rekrytering?

Vilka åtgärder är möjliga att genomföra?

126 av 255 medlemmar svarade 



Vilka roller finns inom VA 
idag?
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Vilka roller och hur fördelas dessa?



Hur många anställda behövs 
för uppdraget?



Behovet om tre år

19 procent fler för klara sitt uppdrag

19%

8%

8%

10%

10%

12%

12%

16%

17%

25%

26%

27%

29%

33%

35%

41%

42%

43%

63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Totalt

Kundtjänst/Kommunikation

Driftspersonal avloppsreningsverk

Chefer

Ekonomi

Rörnätstekniker

Driftspersonal vattenverk

Laboratorietekniker / Laboratorieingenjör

Karttekniker / Kartingenjör / Mättekniker /…

HR

Arbetsledare

VA-ingenjör

Elektriker/ Automationstekniker /…

Processingenjör / Miljöingenjör /…

Projektledare (Utredningsprojekt /…

IT/Säkerhet

Inköp/Upphandling

VA-strateg/utredare

VA-Projektör (Projektör)

Önskat antal anställda
om tre år jämfört med
nuläge
Önskat antal anställda
idag jämfört med nuläge



Vilka är svårast att rekrytera?



Svårast att rekrytera

VA-strateger, IT/säkerhetskompetens och VA-projektörer
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Vilka roller är mest kritiska för 
uppdraget?



Mest kritiska för uppdraget

Driftspersonal och rörnätstekniker
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Vilka slutsatser finns att dra?



Stora behov

10 % fler idag, 19 % fler om tre år 
för att klara uppdraget

Många stannar till pension & 

pensionsavgångar väntas

Bred brist, vissa yrkesgrupper 

sticker ut



Inte EN Åtgärd – Helhetsgrepp behov

Minska behovet 

Automatisering och förändrade arbetssätt

Arbeta med inkludering

Kvinnorna blir fler, men mer att göra

Samverka med andra teknikbranscher

Attrahera 

Marknadsinsatser på vissa enskilda yrken beroende på geografi och behov

Stärka arbetsgivarvarumärket

Våga rekrytera utanför branschen

Kortare specialiseringsutbildningar kan vidga rekryteringsbasen

Validera!!

Nyttja Valderingsprojektet

Avsätt pengar, tid och resurser över tid
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