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Sobonabarometern är en del av de 
kommunala företagens röst i 
samhällsdebatten. 
En årlig undersökning som sedan 
2022 samlar in och synliggör fakta, 
siffror och nyckeltal hos våra 
medlemsföretag ς från dagens 
utmaningar till framtidens förhoppningar. 
Allt förpackat i en enkel och användbar 
rapport, med de viktigaste insikterna 
och slutsatserna i fokus. 
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Hur är läget hos de 
kommunala företagen?
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De viktigaste 
slutsatserna 

Trots att fler tror på ökad lönsamhet har 

vinstutvecklingen minskat hos vart fjärde 

kommunalt företag. Samtidigt har många 

fått ökade utdelningskrav. Det påverkar de 

kommunala företagens möjligheter att göra 

nödvändiga investeringar, utvecklas och 

möta framtidens behov.

Men ökade 
utdelningskrav 
försvårarFler tror på ökad 

lönsamhet
Fler tror på ökad lönsamhet i verksamheten vilket också 

avspeglar sig i att många ser ett behov av att tillsätta nya 

tjänster och utöka antalet anställda. Kommunala företag är 

en stabil arbetsgivare och har potential att växa i takt med att 

de kommunala uppdragen växer och blir mer komplexa.



Nästan alla som driver verksamhet i bolagsform ser 

det som en fördel jämfört med både förvaltning och privata 

företag. De styrkor som framhålls är effektivitet, snabba 

beslutsvägar och affärsmässighet. Fler än hälften tycker 

också att bolagsformen ger ett tydligare fokus.

Många kommunala företag lyfter att deras verksamhet bidrar 
till lokal utveckling och skapar värde för både invånare och 
näringsliv. Undersökningen visar också att 75 procent inte har 
fått några synpunkter om att deras verksamhet skulle bidra 
till osund konkurrens. När frågor ändå har väckts har de tagits 
på stort allvar, och de flesta uppger att man har vidtagit 
åtgärder för att säkerställa en väl fungerande balans och 
tydliga arbetssätt.

Tydliga 

fördelar med 

bolagsformen

Skapar värde för 

lokala näringslivet
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Insikter i urval



Undersökningen visar att bara sex av tio kommunala 

företag uppger att de har en jämställd styrelse. Det är 

också många som ser behov av fortsatt utveckling och 

efterfrågar en mer jämställd sammansättning.

Ett stort fokus på miljö - och klimatfrågorna utmärker de 

kommunala företagen, där närmre 7 av 10 bedriver ett 

systematiskt hållbarhetsarbete och en majoritet planerar att 

genomföra hållbarhetsinvesteringar. Men det finns faktorer 

som bromsar, bland annat kan ägardirektiven bli tydligare för 

att hjälpa de kommunala företagen att styra rätt. Dessutom 

uppger 4 av 10 att de saknar ekonomiska resurser för sitt 

hållbarhetsarbete.

Behov av ökad 

jämställdhet i 

styrelserna

Driver hållbarhets -

frågorna
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Insikter i urval



Kunskap och 

kompetens i 

styrelserna

Många upplever att brist på kompetens är ett 

hinder för verksamheten, och med 

arbetstidsförkortning förmodas det bli ännu 

svårare. Svårigheter med schemaläggning och 

verksamhet som behöver skötas dygnet runt gör 

att man behöver anställa fler för att hantera en 

arbetstidsförkortning. Detta i ett läge där det 

redan kan vara tufft att hitta rätt kompetens.

Kompetensbrist kan 
förvärras av 
arbetstids -
förkortning
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Insikter i urval

Samspelet mellan ordförande och företagsledningen får gott betyg, 
där 9 av 10 är mycket nöjda. Men samtidigt framgår det att det finns 
ett behov av ökad kunskap och kompetens för styrelseuppdragen i de 
kommunala företagen. Det framgår också att attraktiviteten för 
styrelseuppdrag behöver öka, och faktorer som bedöms avskräcka är 
uppdragets komplexitet, kunskapskrav och ansvar.

Med nuvarande 
rekryteringssvårigheter tror jag 
att förkortad arbetstid endast 
skulle försvåra.
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Om 
respondenterna

Antal respondenter: 155

Undersökningen har skickats till VD eller 

motsvarande i kommunala företag som är 

medlemmar i Sobona

Kommunalt bolag: 61%

Kommunalförbund: 16%

Stiftelse: 8%

Privat aktiebolag: 5%

Regionalt bolag: 4%

Ideell förening: 3%

Annat: 2%

Moderkoncernsbolag: 1%

Vatten och miljö: 19%

Energi: 17%

Besöksnäring och kulturarv: 15%

Fastighet: 14%

Region- och samhällsutveckling: 9%

Utbildning: 8%

Räddningstjänst: 7%

Hälsa, vård och omsorg: 6%

Trafik: 2%

Flygplatser: 3%

Respondenterna Associationsform Branschtillhörighet



Kommunala och 
regionala bolag



Nästan alla ser 
fördelar med 
verksamhet 
i bolagsform jämfört 
med kommunal 
förvaltning

97%

3%
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Lättare att rekrytera

Inte lika påverkad av val och 
mandatperioder

Ekonomisk långsiktighet

Mer kostnadseffektivt

Tydligare fokus i 
verksamheten

Snabbare, kortare 
beslutsvägar

Större möjlighet att bedriva 
verksamheten effektivt och 

affärsmässigt

83%

71%

54%

44%

43%

35%

30%

Effektivitet, 
affärsmässighet 
och snabba 
beslutsvägar
är viktigast när det 
kommer till 
fördelar

Frågor till kommunalt/regionalt ägda bolag



8 av 10 anser att de 
kan leverera 
mervärde jämfört 
med om de varit ett 
privat företag

79%

7%

Sobonabarometern 10

13%

Frågor till kommunalt/regionalt ägda bolag

Nej

Ja

Vet ej



Diskussioner om 
verksamheternas 
fortsatta existens hos 
13 % av de kommunalt 
ägda företagen

84%

5%
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13%

Frågor till kommunalt/regionalt ägda företag

Förekommer ej diskussioner om att flytta till 
förvaltning eller sälja verksamheten

Förekommer diskussioner om att, lägga ner, 
flytta till förvaltning eller sälja verksamheten

Annat



7 av 10 har inte 
fått kritik gällande 
osund konkurrens
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75%

10%
14%

Inte fått kritik

Har fått kritik

Vet ej

Frågor till kommunala företag
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Annat

Nej, kritiken är snarare 
ideologisk än kopplar till vår 

verksamhet

Bedömer kritiken som 
substanslös

Genomfört förändringar i 
verksamheten

Dialog med det lokala 
näringslivet

Arbetat med tydligare 
kommunikation kring 

verksamheten

44%

28%

14%

11%

6%

31%

Kritiken tas på 
allvar och bemöts 
bäst genom tydlig 
kommunikation 
och dialog 
med näringslivet

De 14 % som svarade att de fått kritik fick svara på följdfrågan 

έIŀǊ ƴƛ ƎƧƻǊǘ ƴňƎƻǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ōŜƳǀǘŀ ƪǊƛǘƛƪŜƴΚ

Frågor till kommunala företag



Kommunala företag 
och deras styrelser
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Styrelsen har tillräcklig 
kunskap och kompetens för 

uppdraget

Ägare, eller ägarföreträdare, 
utöver tydlig styrning

Styrelsen är engagerad i 
organisationens/företagets 
verksamhet och utveckling

Samspelet fungerar väl 
mellan ordförande och 

organisationens/företagets 
ledning

91%

77%

65%

53%

Positiv syn på 
samarbetet 
mellan bolag, 
styrelse och ägare, 
men kompetensen 
behöver öka

Frågor till  kommunala företag med styrelser



4 av 10 bedömer 
könsfördelningen i 
styrelsen som något 
eller mycket 
ojämställd
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Helt eller relativt jämställd

Något eller mycket ojämställd

61%

Frågor till  kommunala företag med styrelser

37%



Ökad jämställdhet i 
styrelserna är 
efterfrågat
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Önskar mer jämställd styrelse i delvis eller hög 
grad

Nej

56%

Frågor till  kommunala företag med styrelser

31%



Endast 45% 
bedömer att 
attraktiviteten 
är hög för 
styrelseuppdrag

Sobonabarometern 18

Hög

Varken hög eller låg

45%

Frågor till  kommunala företag med styrelser

32%

18%

Låg
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Rekryteringsprocesser

Annat

Ersättningsnivå

Tidsåtgång

Ansvars - och 
kunskapskrav

Uppdragets komplexitet
47%

40%

35%

32%

25%

7%

Komplexitet, 
kunskapskrav och 
ansvar bedöms ha 
en negativt 
påverkan på 
attraktiviteten för 
styrelseuppdrag

Frågor till  kommunala företag med styrelser



Arbetsgivarfrågor



För många är 
kompetensbrist ett 
reellt hinder, men i 
varierande 
omfattning
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Är ett hinder för verksamheten i hög 
utsträckning

Är ett hinder i låg utsträckning

Inte alls

50%
Arbetsgivarfrågor

35%

15%



Arbetstids -
förkortning 
riskerar skapa 
stora 
utmaningar
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Negativ, eller ingen, effekt på

medarbetarnas produktivitet

Negativ effekt på företagets

verksamhet

Negativ effekt på schemaläggning

Negativ effekt på företagets

kostnader

Arbetsgivarfrågor

74%

65%

65%

56%
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Röster från de kommunala 
företagen kring 
arbetstidsförkortning

έCǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇǊŅǘǘƘňƭƭŀ ŘŜƴ ƭŀƎǎǘŀŘƎŀŘŜ 

verksamheten 24/7 kommer det att kräva 

ŦƭŜǊ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀέ

έол ǎŜƳŜǎǘŜǊŘŀƎŀǊ Ҍ ǎŜƳŜǎǘŜǊǾŅȄƭƛƴƎ Ҍ 

flex finns redan. Lägger man till 35 

timmars arbetsvecka så kommer det kosta 

en massa pengar eftersom vi då måste 

anställa fler, givet att vi är effektiva idag. 

Organisationer som tror att det inte 

kommer kosta något är redan ineffektiva 

vilket ger vi hand att man har bristfällig 

ǎǘȅǊƴƛƴƎ ƻŎƘ ƴƻƭƭ ƪƻƭƭΦέ

έaŜŘ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎǎǎǾňǊƛƎƘŜǘŜǊ 

tror jag att en förkortad arbetstid endast 

ǎƪǳƭƭŜ ŦǀǊǎǾňǊŀέ

έ±ƛ ŅǊ ƛ ŘŜǘ ƭŅƎŜǘ ŀǘǘ Ǿƛ ƛƴǘŜ ŦňǊ ǘŀƎ ƛ 

tillräckligt många stödassistenter att 

anställa, om arbetstiden blir lägre för 

ōŜŦƛƴǘƭƛƎŀ ōŜƘǀǾŜǊ Ǿƛ Ŧň ǘŀƎ Ǉň Ņƴƴǳ ŦƭŜǊέ

Rädsla för 
kostnadsökningar

Ännu svårare med 
kompetensförsörjningen

Arbetsgivarfrågor

Det blir dyrare för 
medborgarna

έ9ƴŜǊƎƛŀǾǘŀƭŜǘ ŅǊ ǊŜŘŀƴ ƛŘŀƎ ǾŅƭŘƛƎǘ 

fördelaktigt, vad gäller ledighet på våra 

bolag har alla dessutom 25/31/32 dagars 

semester. Ytterligare mindre arbetstid 

måste kompenseras med fler anställda 

vilket innebär taxe - ƻŎƘ ŀǾƎƛŦǘǎƘǀƧƴƛƴƎŀǊΦέ

έ5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ Ǉň Ŝǘǘ ōŜǘȅŘŀƴŘŜ ǎŅǘǘ ǀƪŀ 

kostnaderna i den offentliga miljön. Detta 

ǳǘŀƴ ŀǘǘ Ŧň ƴňƎƻƴ Ǿŀƭǳǘŀ ŦǀǊ ǇŜƴƎŀǊƴŀέ

έ5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ƪǊŅǾŀ ōňŘŜ ǀƪŀŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘ ƻŎƘ 

produktivitet men oaktat det ändå kräva 

ǇǊƛǎƘǀƧƴƛƴƎŀǊ ǘƛƭƭ ǾňǊŀ ƪǳƴŘŜǊκǇŀǘƛŜƴǘŜǊέ



Hållbarhet
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Vet ej

Är inte alls ett stöd

Är ett stöd i låg till 
mycket låg utsträckning

Är ett stöd i hög till 
mycket hög utsträckning

54%

23%

6%

Ägardirektiven är 
ofta ett bra stöd i 
hållbarhetsarbetet 
men det finns 
förbättrings -
potential

5%

Hållbarhet



Många kommunala 
bolag tar ett stort 
ansvar för miljö 
och klimat
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29%

67% 

Bedriver ett systematiskt hållbarhetsarbete i 
hög, till mycket hög, utsträckning

Bedriver ett systematiskt hållbarhetsarbete i 
låg, till mycket låg, utsträckning

Hållbarhet



53 procent 
investerar i 
hållbarhet ς 
framtiden 
planeras nu
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35%

11% 53%

Planerar större 
hållbarhetsinvesteringar

Planerar inga större
hållbarhetsinvesteringar

Vet ej, ej relevant

Hållbarhet
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Lagstiftning som hindrar

Saknar 
kompetens/kunskap

Saknar tillräckligt med 
stöd (exempelvis direktiv, 

kunskap eller resurser) 
från ägaren

Är inte efterfrågat av 
kunder/samhälle

Nej, ser inga hinder

Saknar ekonomiska 
resurser

37%

36%

18%

16%

15%

Ekonomi och 
efterfrågan 
bromsar 
hållbarhetsarbetet

8%

Hållbarhet

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊƴŀ ōŜǎǾŀǊŀŘŜ ŦǊňƎŀƴ έ{ŜǊ Řǳ ƴňƎǊŀ ƘƛƴŘŜǊ ǘƛƭƭ ŀǘǘ 

inte utveckla ert klimat - och hållbarhetsarbete ytterligare? Om 

ƧŀΣ ǾƛƭƪŜǘκǾƛƭƪŀέ



Det egna företaget



Vart fjärde 
kommunalt företag 
har fått ökade 
utdelningskrav
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62%

25%
13%

Ja, ägarna har ökat utdelningskravet

Nej, ägarna har inte ökat utdelningskravet

Vet ej

Frågor till  kommunala  företag med 
utdelningskrav



Samtidigt som 
vinstutvecklingen 
har minskat hos 
ungefär 
motsvarande andel
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38%

33%

22%

Frågor till  kommunala  företag med 
utdelningskrav

8%

Ökat

Oförändrad

Minskat

Vet ej



Det påverkar de 
kommunala 
företagens 
möjlighet att göra 
nödvändiga 
investeringar
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52%

29%

6%

Frågor till  kommunala  företag med 
utdelningskrav

13%

Negativt

Ingen påverkan

Positivt

Vet ej



Och deras 
möjlighet att 
utvecklas och 
möta framtida 
behov
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47%

32%

6%

Frågor till  kommunala  företag med 
utdelningskrav

15%

Påverkar negativt

Ingen påverkan

Påverkar positivt

Vet ej



Fler tror på ökad 
lönsamhet ς 
framtidstron stärks 
något

Sobonabarometern 37

Ökad lönsamhet

Oförändrad lönsamhet

Minskad lönsamhet

48%

24%

52%

42%

34%

18%

28%

42%

20%

15%

20%

Det egna företaget

18%

År 2024

År 2023

År 2022

År 2025



Växande 
arbetsgivare ς 
få ser behov av 
neddragning
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Minska antalet tjänster

Samma nivå

Nya tjänster och utöka antalet

anställda

55%

58%

43%

33%

20%

44%

10%

12%

13%

Det egna företaget

42%

47%

9%

År 2024

År 2023

År 2022

År 2025
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Inte alls

Stöttar det lokala 
näringslivet i låg, till 

mycket låg, utsträckning

Stöttar det lokala 
näringslivet i hög, till 

mycket hög, utsträckning
74%

21%

Kommunala 
företag är ett 
starkt stöd till det 
lokala näringslivet

1%

Det egna företaget



Enkätfrågor


