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Hur ar laget hos de
kommunala foretagen?

Sobonabarometern ar en del av de
kommunala foretagens rost i
samhallsdebatten.

En arlig undersokning som sedan
2022 samlar in och synliggor fakta,
siffror och nyckeltal hos vara
medlemsforetag - fran dagens
utmaningar till framtidens forhoppningar.
Allt forpackat i en enkel och anvandbar
rapport, med de viktigaste insikterna
och slutsatserna i fokus.
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De viktigaste
slutsatserna

Fler tror pa okad
lonsamhet

Fler tror pa okad lonsamhet i verksamheten vilket ocksa
avspeglar sig i att manga ser ett behov av att tillsatta nya
tjanster och utoka antalet anstallda. Kommunala foretag ar
en stabil arbetsgivare och har potential att vaxa i takt med att
de kommunala uppdragen vaxer och blir mer komplexa.

Sobonabarometern Introduktion 02

Men okade
utdelningskrav
forsvarar

Trots att fler tror pa okad lonsamhet har
vinstutvecklingen minskat hos vart fjarde
kommunalt foretag. Samtidigt har manga
fatt okade utdelningskrav. Det paverkar de
kommunala foéretagens mojligheter att gora
nodvandiga investeringar, utvecklas och
mota framtidens behov.
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Insikteri urval

Tydliga
fordelar med
bolagsformen

Nastan alla som driver verksamhet i bolagsform ser

det som en fordel jamfort med bade forvaltning och privata
foretag. De styrkor som framhalls ar effektivitet, snabba
beslutsvagar och affarsmassighet. Fler an halften tycker
ocksa att bolagsformen ger ett tydligare fokus.
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Skapar varde for
lokala naringslivet

Manga kommunala foretag lyfter att deras verksamhet bidrar
till lokal utveckling och skapar varde for bade invanare och
naringsliv. Undersokningen visar ocksa att 75 procent inte har
fatt nagra synpunkter om att deras verksamhet skulle bidra
till osund konkurrens. Nar fragor anda har vackts har de tagits
pa stort allvar, och de flesta uppger att man har vidtagit
atgarder for att sakerstalla en val fungerande balans och
tydliga arbetssatt.
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Insikteri urval

Behov av okad
jamstalldhet i
styrelserna

Undersokningen visar att bara sex av tio kommunala
foretag uppger att de har en jamstalld styrelse. Det ar
ocksa manga som ser behov av fortsatt utveckling och
efterfragar en mer jamstalld sammansattning.
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Driver hallbarhets-
fragorna

Ett stort fokus pa miljo- och klimatfragorna utmarker de
kommunala féretagen, dar narmre 7 av 10 bedriver ett
systematiskt hallbarhetsarbete och en majoritet planerar att
genomfora hallbarhetsinvesteringar. Men det finns faktorer
som bromsar, bland annat kan agardirektiven bli tydligare for
att hjalpa de kommunala foretagen att styra ratt. Dessutom
uppger 4 av 10 att de saknar ekonomiska resurser for sitt
hallbarhetsarbete.

sobona

Kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation



Insikteri urval

Kunskap och
kompetens |
styrelserna

Samspelet mellan ordférande och foretagsledningen far gott betyg,
dar 9 av 10 4r mycket néjda. Men samtidigt framgar det att det finns
ett behov av okad kunskap och kompetens for styrelseuppdragen i de
kommunala foretagen. Det framgar ocksa att attraktiviteten for
styrelseuppdrag behover oka, och faktorer som bedoms avskracka ar
uppdragets komplexitet, kunskapskrav och ansvar.
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Kompetensbrist kan
forvarras av
arbetstids-
forkortning

Manga upplever att brist pa kompetens ar ett
hinder for verksamheten, och med
arbetstidsforkortning formodas det bli annu
svarare. Svarigheter med schemalaggning och
verksamhet som behover skotas dygnet runt gor
att man behdver anstalla fler for att hantera en
arbetstidsforkortning. Detta i ett lage dar det
redan kan vara tufft att hitta ratt kompetens.

, ’ Med nuvarande
rekryteringssvarigheter tror jag
att forkortad arbetstid endast
skulle forsvara.
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Om

respondenterna

Respondenterna

Antal respondenter: 155

Undersokningen har skickats till VD eller
motsvarande i kommunala foretag som ar
medlemmar i Sobona

Sobonabarometern Bakgrund

Associationsform

Kommunalt bolag: 61%
Kommunalforbund: 16%
Stiftelse: 8%

Privat aktiebolag: 5%
Regionalt bolag: 4%
Ideell forening: 3%
Annat: 2%
Moderkoncernsbolag: 1%
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Branschtillhorighet

Vatten och miljo: 19%

Energi: 17%

Besoksnaring och kulturarv: 15%
Fastighet: 14%

Region- och samhallsutveckling: 9%
Utbildning: 8%

Raddningstjanst: 7%

Halsa, vard och omsorg: 6%

Trafik: 2%

Flygplatser: 3%
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Nastan alla ser
fordelar med
verksamhet

| bolagsform jamfort
med kommunal
forvaltning

97%

Sobonabarometern Fragor till kommunalt/regionalt &gda bolag
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- - Storre mojlighet att bedriva
Effe kt IVItet verksamheten effektivt och 83%
y

affarsmassigt

affarsmassi 0 het Snabbare, kortare
och snabba
besl UtSVéQ ar B
ar viktigast nar det
kom mer tiII Ekonomisk langsiktighet

HE
fordelar e ke piverkad v val och

71%

54%

Mer kostnadseffektivt 44%
43%

35%

Lattare att rekrytera 30%
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8 av 10 anser att de
kan leverera 13%
mervarde jamfort
med om de varit ett
privat foretag 794

Sobonabarometern Fragor till kommunalt/regionalt &gda bolag



Diskussioner om 59
verksamheternas 2
fortsatta existens hos
13 % av de kommunalt
agda foretagen

13%

forvaltning eller salja verksamheten
rvaltning eller salja verksamheten
@ Annat 8 40/
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7 av 10 har inte
fatt kritik gallande
osund konkurrens

oooooooooooooooo

14%

75%
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Kritiken tas pa
allvar och bemots
bast genom tydlig
kommunikation
och dialog

med naringslivet

De 14 % som svarade att de fatt kritik fick svara pa féljdfragan
"Har ni gjort nagot for att bemota kritiken?

Sobonabarometern Fragor till kommunala féretag 13

Arbetat med tydligare
kommunikation kring
verksamheten

Dialog med det lokala
naringslivet

Genomfort forandringar i
verksamheten

Bedomer kritiken som
substanslos

Nej, kritiken ar snarare
ideologisk an kopplar till var
verksamhet

Annat

44%

28%

14%

11%

6%

31%

sobon

ooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooo



f __._\”, — ".\ 0 i | 4 I L . - %
- "p ? ',.’ J L
“ - | > 2 ~ =
3 ..0 | " : /’\\ "s’ ;
‘ | / .
h d ) 2 -




P - = Samspelet fungerar val
POSIt Iv syn pa mellan ordforande och

organisationens/foretagets 91%
ledning
samarbetet
mel Ian bOIag’ Styrels_en ar engageradi o
- organ|sat|onens/foretag_ets 77%
Sty re I se oc h ag a re’ verksamhet och utveckling
men kompetensen
b e L Agare, el!_er égarf@retréde_\re, 559
e h Ove r o ka utéver tydlig styrning
Styrelsen har tillracklig
kunskap och kompetens for 53%
uppdraget
sobon
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4 av 10 bedomer
konsfordelningenii
styrelsen som nagot
eller mycket
ojamstalld 37%

Helt eller relativt jamstalld
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Okad jamstalldhet i
styrelserna ar
efterfragat

31%

@ Onskar mer jamstélld styrelse i delvis eller hog
grad
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56%
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Endast 45%
bedomer att
attraktiviteten
ar hog for
styrelseuppdrag
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32%

45%
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Komplexitet,
kunskapskrav och
ansvar bedoms ha
en negativt
paverkan pa
attraktiviteten for
styrelseuppdrag

oooooooooooooooo

Uppdragets komplexitet

Ansvars- och
kunskapskrav

Tidsatgang

Ersattningsniva

Rekryteringsprocesser
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For manga ar
kompetensbrist ett
reellt hinder, men i
varierande
omfattning 359,

oooooooooooooooo

50%
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Arbetstids-
forkortning
riskerar skapa

stora

utmaningar

Sobonabarometern

Arbetsgivarfragor

Negativ effekt pa foretagets
kostnader

Negativ effekt pa schemalaggning

Negativ effekt pa foretagets
verksamhet

Negativ, eller ingen, effekt pa
medarbetarnas produktivitet
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Roster fran de kommunala
foretagen kring
arbetstidsforkortning

Sobonabarometern

Det blir dyrare for
medborgarna

"Energiavtalet ar redan idag valdigt
fordelaktigt, vad galler ledighet pa vara
bolag har alla dessutom 25/31/32 dagars
semester. Ytterligare mindre arbetstid
maste kompenseras med fler anstallda
vilket innebar taxe- och avgiftshojningar.”

"Det kommer pa ett betydande satt 6ka
kostnaderna i den offentliga miljon. Detta
utan att fa nagon valuta for pengarna”

"Det skulle krava bade 6kad effektivitet och
produktivitet men oaktat det anda krava
prishojningar till vara kunder/patienter”

Arbetsgivarfragor

Radsla for
kostnadsokningar

"For att uppratthalla den lagstadgade
verksamheten 24/7 kommer det att krava
fler anstallda”

"30 semesterdagar + semestervaxling +
flex finns redan. Lagger man till 35
timmars arbetsvecka sa kommer det kosta
en massa pengar eftersom vi da maste
anstalla fler, givet att vi ar effektiva idag.
Organisationer som tror att det inte
kommer kosta nagot ar redan ineffektiva
vilket ger vi hand att man har bristfallig
styrning och noll koll.”
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Annu svarare med
kompetensforsorjningen

"Med nuvarande rekryteringssvarigheter
tror jag att en forkortad arbetstid endast
skulle forsvara”

"Vi ar i det laget att vi inte far tag i
tillrackligt manga stodassistenter att
anstalla, om arbetstiden blir lagre for
befintliga behover vi fa tag pa annu fler”
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Agardirektiven ar
oftaettbrastodi =
hallbarhetsarbetet
men det finns

forbattrings- |
pOtentiaI Ar inte alls ett stod I

Ar ett stod i lag till o
mycket lag utstrackning

Vet gj 5%
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Manga kommunala
bolag tar ett stort

ansvar for miljo o
och klimat 29%

® Bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete i
hog, till mycket hog, utstrackning

PY Bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete i
lag, till mycket lag, utstrackning

67%

sobon
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53 procent
Investerar |
hallbarhet -
framtiden
planeras nu

Sobonabarometern Hallbarhet

35%

11%

53%
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Ekonomi och
efterfragan

bromsar

hallbarhetsarbetet

Respondenterna besvarade fragan "Ser du nagra hinder till att
inte utveckla ert klimat- och hallbarhetsarbete ytterligare? Om

ja, vilket/vilka”

Sobonabarometern

Hallbarhet

&l

Saknar ekonomiska
resurser

Nej, ser inga hinder

Ar inte efterfragat av
kunder/samhalle

Saknar tillrackligt med
stod (exempelvis direktiy,
kunskap eller resurser)
fran agaren

Saknar
kompetens/kunskap

Lagstiftning som hindrar

37%

36%

18%

16%

15%

8%
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Vart fjarde
kommunalt foretag
har fatt okade
utdelningskrav

ooooooooooooooooo
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13%

62%
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Samtidigt som
vinstutvecklingen
har minskat hos
ungefar 22%
motsvarande andel

8%

38%

Sobonabarometern utdelningskrav

33%
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Det paverkar de
kommunala
foretagens
mojlighet att gora
nodvandiga
Investeringar

Sobonabarometern utdelningskrav

13%

6%

52%

29%

ooooooooooooooooooo
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



Och deras
mojlighet att
utvecklas och
mota framtida
behov

Sobonabarometern utdelningskrav

15%

6%

47%

32%
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Fler tror pa 6kad o
IOnsam het - Minskad Iénsamhet

framtidstron starks
nagot

Oforandrad lonsamhet

Ar 2025
® Ar2024

® Ar2023

® Ar2022 Okad lIdnsamhet

ooooooooooooooooooo
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Vaxande

42%
arbetsg iva re _ Nya tjanster och uték:nz:;ﬁlde; zzf
O 44%
fa ser behov av
|
neddragning
Samma niva o
58%
43%
@ Ar2025
® Ar2024
® Ar2023 9%
® Ar2022 _ 10%
Minska antalet tjanster
12%
13%
sobona
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Kommunala

Stottar det lokala

foretag ar ett

starkt stod till det

lokala naringslivet ...
sobon
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