Kompetensforsorjning i en snabbt

foranderlig omvarld
Hur arbetar Kraftringen med detta?
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kraftringen



Kort om Kraftringen

N&rmare 600 anstdllda (28% [ 72%), med
medeldldern 44 ér

Homogena grupper

Bra pd internrekrytering (30%)
Personalomsattningen ligger stadigt pé ca 10%
Drygt 30% har endast varit anstallda 1-2 ar (dvs
anstélldes under pandemin)

® Drygt18% &r 57+ ar
® Investeringstakten péverkar
s Digitaliseringen péverkar, nya roller och

kompetenser behovs




Omvarlden

® Arbetsmarknaden:
— Mer rorlig an tidigare
— Svart attrahera och hitta ratt kompetens
— Farre unga med yrkeskompetens
— Storre pensionsavgdngar de nédrmaste dren
— Digitalisering och Al kormmer stdlla nya krav

= Yngre generationen (Millenials, Gen 2):
— Introduktion avgoérande
— Transparant ledarskap
— Lébpande feedback och dialog
— Utmanande arbetsuppgifter, personlig utveckling
— Byter jobb oftare
— L6én och férmadner allt viktigare
— Trygghet och stabilitet
— Samhallsansvar, miljé- och hdllbarhet




vart tillvigagangssatt

® Strukturerat arbete kring kompetensférsérjning

» T&tt samarbete med afféren

® Koppla kompetensférsérjningen till afférens behov
och utmaningar

» Hitta eldsjdlarna i organisationen

® Etablera samarbeten externt, ex vis med skolor,
universitet m fl

® Samarbeten inom branschen och natverkande for
gemensamma satsningar — tillsammans kan vi
pdaverka och f& genomslag




Kraftringens kompetensférsorjning

- en process i fyra steg

ANALYSERA FRAMTIDA DEFINIERA UTVECKLINGS- TA FRAM KOMPETENS-
KOMPETENSBEHOV BEHOVET STRATEGI

Avstamp i Kraftringens syfte, vision och mal p& 5-10 drs sikt

Omvdrldsanalys .
Nuldgesanalys

Kompetensstrategi

Insikter
Gapanalys

Ledarskap och kultur

OPERATIONALISERA,
GENOMFOR & FOLJ UPP

Kompetensplan




Vi jobbar enligt ARUBA-
modellen

Attrahera
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People & Culture vision

Vi har medarbetare i stdndig utveckling som tillsammans
skapar en hdllbar framtid med kunden i fokus
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Sdkerheten Frdmst
Kundfokus
Tillitsbaserat Ledarskap — Vdra ledarkompetenser. Leda och utveckla mig sjalv, mitt team och verksamheten

Medarbetarskap — Vdr vardegrund: Mod, Ansvar, Engagemang
Social Héllbarhet - Mangfald, jGmstdlldhet & inkludering




Summering

@ Arbeta strukturerat med kompetensférsérjning
som involverar alla delar i ARUBA

@ Ha 6rat mot marken for att kunna férutse de
snabba férdndringarna och trenderna i
branschen — och anpassa strategin déarefter

@ Proaktivitet och flexibilitet kommer vara
avgorande fér att kunna bibehdlla en
konkurrenskraftig position




