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Instruktion for Branschrad, Avtalsrad samt
Arbetsgivardelegation i Sobona - Kommunala
foretagens arbetsgivarorganisation

Detta dokument innehaller instruktion for branschrad, avtalsrad samt
arbetsgivardelegation. Fokus ligger pa branschradens arbete och sammanséttning da
det ar ett mer omfattande och kontinuerligt arbete.

Branschraden (inklusive arbetsgivarrad, som sedermera ingar i begreppet branschrad i
detta dokument) utgdr ké&rnan i Sobonas forankringsarbete och medlemsdialog.
Genom engagerade och aktiva branschrad har medlemmarna i respektive
bransch/verksamhetsomrade en god mojlighet till inflytande i Sobonas verksamhet,
samtidigt som Sobonas kansli ges en arena for dmsesidigt informationsutbyte och
kunskap om branschens behov och forvantningar. Dialogen i branschraden ar darmed
ett satt att stodja och arbeta for Sobonas uppdrag gentemot medlemmarna, som
beskrivs i Sobonas framtidsstrategi, se nedan.

Sobonas uppdrag ar att leverera en kontinuerligt 6kande upplevd nytta for
medlemmar och agare genom att:

- Bidra till utvecklingen av den svenska partsmodellen

- Forhandla fram konkurrenskraftiga, centrala kollektivavtal med framtidsberedskap
- Starka medlemmarna i en alltmer komplex arbetsgivarroll

- Agera for en hallbar utveckling av den affarsmassiga samhallsnyttan

- Opinionshilda i de kommunala foretagens intressen

Branschrad

Branschradsindelningen bygger pa branschernas intressegemenskap.
Branschradsindelningen gor att vi inom respektive bransch i Sobona kan driva
gemensamma arbetsgivarfragor.

Syfte
Branschraden har till syfte att:
o skapa en arena for dialog for att diskutera avtalsfragor, 6vriga
arbetsgivarfragor eller branschgemensamma fragestallningar
e representera branschen och fungera som en lank mellan 6vriga medlemmar i
branschen/verksamhetsomradet och Sobona
e erbjuda mervarde till medlemmarna i form av inspiration och 6évrigt stod
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Genom branschraden kan Sobona ta del av de mdjligheter och utmaningar som finns i
respektive bransch, samtidigt som Sobona kan delge information som &r
branschanpassad.

1. Ledamoter i branschrad
Det &r Sobonas bolagsstyrelse som beslutar om bildandet av branschrad och som

formellt utser bade ordférande och ledamoter.

Ledaméterna i branschrad valjs utifran period om ett ar, med méjlighet till omval.
Radet kan inom sig utse vice ordférande.

Raden bestar av foretradare for medlemmar verksamma inom samma
bransch/verksamhetsomrade. Branschraden bor ha mellan fyra och tio ledamoter.
Ledamoter i branschradet skall representera olika verksamhetsinriktningar inom
branschen och radet bor vara val sammansatt med avseende pa geografisk spridning,
storlek pa foretagen samt kon.

Ledamot i branschrad ar VD/motsvarande i medlemsforetag/kommunalférbund inom
branschen/verksamhetsomradet. Varje rad kan ocksa ha nytta av att ha nagon
representant med funktionen HR-chef/motsvarande.

Valberedning

En valberedning for respektive branschrad kan inrattas vid behov av val av ny
ledamot. Valberedningen ska besta av minst tva ledamater, bestaende med fordel av
representanter utanfor branschradet, alternativt avgaende ledamot. Valberedningen ska
ansvara for att forfragan delges alla medlemmar i berérd bransch. Dialog kan med
fordel foras inom branschradet for forankring av forslag till ny ledamot.
Valberedningen presenterar sitt forslag for Sobonas bolagsstyrelse som fattar det
formella beslutet. Sobonas kansli kan bista valberedningen med utskick och
administrativt stod.

2. Branschradets uppgifter och arbete

Branschraden ska
e Vara ett samverkans- och samradsorgan for Sobonas medlemmar inom samma
bransch. Det innebéar en fortlépande dialog med 6vriga medlemmar i
branschen, genom exempelvis branschdagar, utskick, digitala arenor eller
motsvarande
e Fungera som en lank mellan bolagsstyrelsens verksamhet och dvriga
medlemmar
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Framja branschens gemensamma intressen med fokus pa medlemsforetagens
arbetsgivarroll. Detta arbete sker tillsammans med Sobonas kansli

Faststalla en verksamhetsplan infor varje ar

Redovisa arets arbete i en verksamhetsberattelse som delges
branschen/verksamhetsomradet. Det ar upp till branschradet att forfatta
verksamhetsberattelsen, medan Sobonas kansli omhandertar sjalva utskicket

Branschraden kan

Arrangera aktiviteter till nytta for branschen. Exempelvis branschdag eller
motsvarande. Oavsett aktivitet ska det bygga pa branschradets initiativ och
branschens behov. Sobona AB:s styrelse satter arligen infor kommande ars
budget ramarna for vart och ett av branschraden. Genomforda aktiviteter
kostnadsfors sedan per branschrad och kan foljas upp saval pa sadan niva som
sammantaget alla branschrad.

Genomfora inrikes studiebesok av relevans for branschen och dess utmaningar.
Det kan exempelvis handla om besok hos andra branschradsmedlemmar
Genomfora mer omfattande studieresor utomlands for att l&ra sig mer om
fragor av relevans for branschen och dess utmaningar

Branschradsordférandes uppgift

Branschradets ordférande har i normalfallet uppdrag att leda
branschradsmétena

Branschradets ordférande ska i normalfallet utgéra branschens representant i
Auvtalsradet

Kommunicera med medlemmarna i branschradet och vid behov framféra deras
synpunkter och behov till Sobonas kansli. Det kan &ven inkludera att informera
Sobonas medlemsforetag om viktiga branschrelaterade fragor och
utvecklingen inom branschen

Framja samarbete och natverkande mellan ledamoterna i branschradet

Planera innehall och upplagg av métena med ansvarig tjansteman fran kansliet
Tillsammans med ansvarig tjansteman fran Sobonas kansli, besluta om
kommunikation och information riktat till 6vriga medlemsféretag i branschen
Ansvara for eventuell ans6kan om resebidrag for studieresa

Avtalsrorelse och forhandling

I samband med tecknande av kollektivavtal ager berort branschrad en sarskild
roll, dar kollektivavtalen ska beredas och forankras. Aktuellt branschrad ska
ges mojlighet att tillstryka eller avstryka det férhandlade resultatet infor det
formella beslutet i foreningsstyrelsen.
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e | samband med avtalsrorelse kan dvergripande avtalsfragor rérande alla
branscher diskuteras i branschradet for att ge ordférande input infor
diskussionerna i Avtalsradet och kansliet input till forhandlingsarbetet

e Vid branschspecifika avtalsfragor kan branschradet inratta en
arbetsgivardelegation med sérskilda férhandlingsuppgifter for branschen

3. Branschradsmoten
Ordforanden for branschradet leder i normalfallet radets méten. Branschradet beslutar

hur manga méten som ska hallas per ar samt om motena ska ske fysiskt eller digitalt.
Vid fysiska traffas uppmanas alla ledaméter att prioritera narvaro.

Det aligger varje ledamot att infor motet ha last igenom minnesteckningar for
foregaende mote samt agenda for aktuellt méte, och vid behov forberett.
Motestidpunkter bestams i samrad med Sobonas kansli.

Sobonas kansli ansvarar for:

e Kallelse med dagordning. Dagordningen faststalls i samrad med branschradets
ordférande

e Sobonas kansli samordnar branschradens motestidpunkter for att undvika
kollisioner och mojliggora for VD eller férhandlingschef att kunna nérvara vid
moten

e Tillhandahallande av lokaler for ssmmantraden och den administrativa service
(inklusive sekreterarfunktionen) som behdvs i dvrigt for branschradens arbete

Arvode

Arsarvode utgar for ledamot i branschrédsstyrelse. Arvodets storlek bestams arligen
av Sobonas bolagsstyrelse. Om flera ledamoter representerar samma foretag utgar
arvode endast for en av dess ledamoter.

4.Utveckling av branschraden

Under Sobonas tak samlas flera samhéllsbarande branscher, foretag med olika
organisationsformer och storlekar. Det skapar en styrka, dar vara medlemmar kan
motas i flera olika typer av sakfragor. Det kan handla om fragor som ror
samhallsbygge, konkurrenskraft som arbetsgivare och kompetensférsorjning eller
formaga att bygga framtidskapacitet. Genom att utveckla branschraden och deras
arbete kan vi battre ta tillvara pa dessa styrkor. Det kan exempelvis handla om
inrattandet av gemensamma branschradsdagar med inspirationsférelasningar och
mojlighet till att dela kunskap och insikter eller paneler for att diskutera gemensamma
fragor och utmaningar.



soboNAQ

Kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation

5. Studiebestk och studieresa
Studiebesok i Sverige anordnas av branschradet och finansieras av Sobona. En gang

vartannat ar finns mojlighet att genomfara en utrikes studieresa. For studieresa finns
mojlighet att ansoka om resebidrag hos bolagsstyrelsen.

Ansokan om resebidrag for studieresa ska innehalla beskrivning av syfte, tankta
verksamhetshesok, hur dessa besok kan dka kunskapsnivan, ge inspiration eller pa
annat satt skapa mervérde, samt en plan for hur den tillagnande kunskapen kan spridas
internt bland Sobonas 6vriga medlemmar i bransch.

Vid studieresor ska branschradet ta initiativ till resmal och verksamhetsbesck samt sta
for kontakterna med planerat besdk. Sobonas kansli kan bistd med vissa administrativa
delar.

5. Upplosande av branschréad

Ett branschrad kan upplésas vid behov, nar det exempelvis rader en avsaknad av
tillgangliga ledaméter. Beslut av uppldsande av branschrad fattas av bolagsstyrelsen.
Vid ett eventuellt upplésande behdver det dock séakerstéllas att det finns
medlemsrepresentanter som ar involverade avtalsradet, eller motsvarande, for att
darigenom ha inflytande 6ver avtalsforhandlingarna.

Avtalsrad

Avtalsradet ar radgivande till kansliet och foreningsstyrelsen i kollektivavtalsfragor
och bestar av samtliga ordféranden for branschraden. Avtalsradet har att samla
overgripande avtalsfragor rérande alla branscher/verksamheter och delge dessa till
foreningsstyrelsen, som dger befogenhet att triffa kollektivavtal. Aven
arbetsgivardelegationerna och branschrad kan ge inspel till féreningsstyrelsen.

Avtalsradet sasmmantrader i samband med avtalsrorelse och i 6vrigt vid behov
(sammantraden kan da ske via telefon eller digitalt).

Sobonas VD kallar till och leder métena och forhandlingschefen ar sekreterare i
avtalsradet. Kansliet tillhandahaller vid behov lokaler for sammantraden och den
administrativa service som behdvs i 6vrigt for avtalsradets arbete.

Arbetsgivardelegation

En arbetsgivardelegation &r radgivande till kansliet och foreningsstyrelsen i
kollektivavtalsfragor av sarskilt intresse for branschen. Om branschradet 6nskar
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inrétta en arbetsgivardelegation med sérskilda férhandlingsuppgifter for branschen,
utser foreningsstyrelsen foreslagna ledamoter.

Nér arbetsgivardelegation har inrattats sammantrader den i samband med avtalsrorelse
och i 6vrigt vid behov (sammantraden kan da ske via telefonkonferens, Teams eller
motsvarande). Kansliet tillhandahaller vid behov lokaler for ssmmantraden och den
administrativa service som behovs i 6vrigt for arbetsgivardelegationernas arbete.

Bilaga

Exempel pa dialogskapande aktiviteter mellan branschrad och
ovriga branschmedlemmar

Branschdag

Branschradet kan besluta att genomfora en branschdag per ar. Branschdag halls for att
samtliga medlemmar inom en bransch/verksamhetsomrade ska fa méjlighet att traffas
och utbyta erfarenheter, fa inspiration och kunskap, knyta kontakter och ge inspel till
branschradet. Upplagg och innehall i branschdagen bestams och planeras av
branschradet i samradd med Sobonas kansli. For att kunna finansiera genomférandet av
branschdag kan en avgift behova tas ut. Se beslut i Sobonas bolagsstyrelse om niva
2018-11-19.

Webbaserat branschstod

Om branschrad anser att det finns ett mervarde, kan sarskilda motesplatser/forum
uppréattas pa webben for att mojliggora diskussion och erfarenhetsutbyte mellan
medlemmar i branschen. Det kan dven diskuteras huruvida Facebook-grupper indelade
per bransch &r av intresse, for att pa sa vis skapa en enkel och tillganglig plattform for
dialog och informationsutbyte.

Medlemsutskick

Vid exempelvis utskick av branschradets verksamhetsberattelse till 6vriga
branschmedlemmar finns tillfalle att presentera branschradet ytterligare och inbjuda
till dialog. Detta ar dock framst en informationskanal och inte ett verktyg som enkelt
bygger dialog och kommunikation.

Branschsammankomst i samband med Sobonadagarna

Manga medlemmar kommer till de arliga Sobonadagarna, vilket &r ett bra tillfalle att
samla branschrepresentanter. Det kan forslagsvis vara ett gemensamt studiebesok
innan Sobonadagarna borjar, eller annan sammankomst under Sobonadagarna dér
programmet tillater.
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Digital branschtraff

En gang per termin kan branschradet bjuda in till en digital frukost dar man
tillsammans med ansvarig forhandlare berattar om vad som ar nytt, bade specifikt for
branschen men &ven rent generellt i arbetsgivarfragor. Till detta mote kan dven andra
fran Sobonas kansli medverka for att beratta senaste nytt vad galler exempelvis
samarbeten, vart erbjudande, opinionshildning eller arbetsmiljo.

Bilaga 2. Sobonas kansli och branschradsarbetet

Ansvariga forhandlare inom respektive bransch/verksamhetsomrade deltar vid radens
sammantraden. Det aligger ansvariga forhandlare att med hjalp av medlemsféretagen
hélla sig informerad om branschens/verksamhetsomradets forhallanden och viktiga
aktuella fragor. Ansvariga forhandlare rapporterar regelbundet branschradsarbetet
inom Sobonas kansli for att delge kunskap om viktiga hédndelser m.m.

Om branschrédet s& onskar kan Sobonas kansli bista i arbetet med att sammanstélla
nomineringarna till styrelse i branschrad avseende ledaméter och ordférande for
branschradet.



